Informace o hospodareni s pronajatym majetkem ve vlastnictvi statu na izemi mésta
Hamburk ve Spolkové republice Némecko

V1adé Ceské republiky je predkladan material v souladu s bodem II. 3 usneseni vlady
Ceské republiky ze dne 4. inora 2015, &. 72, ke Kontrolnimu zavéru Nejvyssiho kontrolniho
ufadu z kontrolni akce ¢. 13/33 Majetek a penézni prostiedky statu, se kterymi je ptislusné
hospodafit Ministerstvo dopravy a jeho vybrané organizaéni slozky statu.

Piistavni izemi Ceské republiky v Hamburku

Ceska republika, ges¢né Ministerstvo dopravy, disponuje na zaklad¢ Versailleské
smlouvy piistavnim Uzemim ve mést¢ Hamburk, které je ureno pro provozovani
vnitrozemské plavby a souvisejicim ¢innostem.

Ceska republika ma po vice nez 80 let uzavienu nijemni smlouvu se Svobodnym
a Hansovnim méstem Hamburk na uZzivani ¢asti hamburského piistavu. Jedna se o pozemky,
které byly nékdejsi Ceskoslovenské republice pronajaty nevypovéditelnou smlouvou ze dne
2. 11. 1929 na dobu 99 let, tj. do roku 2028. Tato smlouva byla v pozd¢jsich letech nékolikrat
doplnéna (7 dodatkovych protokolil), co do rozsahu pronajatych pozemki a rovnéz co do vyse
najemného. Na téchto pozemcich byly Ceskou republikou vybudovany stavby, které jsou
v majetku Ceské republiky a slouZi pro plnéni uéelu tohoto piistavniho uzemi.

Pronajaté pozemky u Saalehafen lezi na tzv. Hallesches Ufer, které je jihovychodnim
nabfezim Saalehafenu. Hlavni stavby pfistavniho aredlu jsou umistény na pronajaté ploSe
o vyméie celkem 28 500 m?. Nachazi se zde jednopodlazni ocelova skladov4 hala o vyméie
1 600 m?, navazujici zvySend rampa a manipula¢ni plochy, pfistavni zed’ délky cca 300 m
s jefabovou drahou, zelezni¢ni vlecka se 2 kolejemi, tfipodlazni kancelafska a socidlni budova
podlazni plochy velikosti cca 520 m? s kanceldfemi, 3atnami, ubytovacimi prostory
a tiipodlazni kancelaiska budova podlazni plochy velikosti cca 700 m?.

Bezprosttedné¢ v sousedstvi se nachazi pozemek na tzv, Dresdener Ufer, které
je jihovychodnim pobfezim Moldauhafenu. Zde se nachazi dievéné provizorni objekty
byvalych dilen udrzby plavidel, nyni ve zdevastovaném stavu. Plocha pfistavu vcetné¢ daleb
v majetku CR je vhodna ke stani plavidel a jejich zdsobovani.

Ceska republika déle vlastni v blizkosti hamburského piistavu Peutehafen pozemky,
které nabyla na zaklad¢ kupni smlouvy ze dne 22. 11. 1929. Jedna se o pozemky tvofici Gzemi
mezi pfistavem Peute a kandlem Peute na izkém poloostrovu situovaném severovychodnim
smérem od komunikace Peutestrasse. Severné od poloostrova probihd vodni cesta oznacovana
jako Norderelbe. Pozemek je tvofeny stavbami a volnou plochou o vyméie 8054 m?
vyuzivanou k ubytovani a vodni plochou o vyméie 5305 m?, ktera slouzi jako kanal. Nachazi
se zde pétipodlazni ubytovaci budova s 33 pokoji.

Soucasny stav z hlediska smluvnich vztahu

V soucasnosti je celé ptistavni izemi pronajato do roku 2021 na zakladé ,,Smlouvy
o0 nagjmu a podngjmu nemovitosti” spolecnosti EKO Logistics s.r.o., ktera byla uzaviena dne
3.7.2013. Tato smlouva byla uzaviena bez vybérového tfizeni byvalym vedenim Ministerstva
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dopravy, pficemz smluvni partner neptedlozil Zadny hmatatelny obchodni pldn na vyuzivani
statniho majetku.

Piinosy soucasného pronajmu:

e v uzemi funguje spravce, majetek tedy neni opustén;

e njjemce provadi drobnou udrzbu;

e nijemce plati ndgjemné Ceské republice ve vysi cca 3,2 mil. K& roéné, jez pokryva
pievaznou ¢ast najemného a dani placenych méstu Hamburk;

e nechavarijni prostory vyuziva pro komerc¢ni aktivity;

Zapory soucasného pronajmu:

e Uzemi nevyuzivd pro oblast vodni dopravy, tedy v rozporu s Versailleskou
smlouvou a smlouvou o najmu a koupi pozemkil, jiz je vazana Ceska republika;

e po 20 mesicich trvani ndjemniho vztahu zatim neni zfetelny nartist nového
a razantniho vyuziti uzemi (prostory najemce uziva pro prechodné ubytovani,
skladovani paletizovaného zbozi a parkovani nakladnich vozidel);

e soucasné vynosy pro Ceskou republiku nepokryvaji veskeré vynaloZené roéni
naklady, byt’ je ztrata nizsi nez pted najmem s EKO Logistics s.r.0. do roku 2012;

e njjemce nema jakoukoliv realnou koncepci dal§iho rozvoje. Verbalné prezentuje
ideu logistiky Zelezného $rotu z Ceské republiky do zahraniéi, s vyuZzivanim
vnitrozemské vodni a zelezni¢ni dopravy do pfistavniho uzemi v Hamburku
s ptfekladem na ficné-namoini lod€é. Nicméné az po 20 mésicich ndjmu najemce
zacina teprve tesit zpusob dopravy materidlu do ndmoiniho pfistavu. Je nezbytné
uvést, Zze pro ficné-namotni lod¢é neni izemi piistupné, pouze pro ficni, dale pak
zelezni¢ni vlecka do Gizemi je v sou€asnosti mimo provoz;

e Uzemi nijak neslouZi pro podnikatelské a logistické aktivity ceskych spole¢nosti
(vyjma ¢innosti spolecnosti EKO Logistics s.r.0.);

e njjemce do majetku neinvestuje zadné razantni prostiedky. Na zéklad¢ uzaviené
smlouvy vsechny investice by méla provadét Ceska republika. Rovnéz vsak
1 udrzbu provadi v omezeném rozsahu spiSe konzervujici soucasny stav, vyjma
potieb bezprostifedné spojenych s dalSim vyuZzivanim majetku;

e najemce pozaduje, aby Ceska republika prostiednictvim Reditelstvi vodnich cest
CR realizovalo obnovovaci investice, ¢imz také odiivodiiuje absenci logistickych
aktivit v pfistavnim Uzemi. Tyto investice nejsou na zdkladé soucasné uzaviené
smlouvy pro Ceskou republiku nijak navratné. Najemci je v souladu s uzavienou
smlouvou poskytovdna sleva z najemného, a to z divodu Spatného technického
stavu majetku. Pii kompletni opravé majetku by tato sleva poskytovéna nebyla,
coz by predstavovalo pfijem v podobé zvySeného nijemného ve vySi maximalné
cca 1,3 mil. K¢ roéné€. Dle pozadavkii ndjemce z roku 2015 je vSak tieba, aby stat
okamzit¢ investoval 37 mil. K& Z tohoto pohledu soufasny smluvni vztah
s najemcem je pro Ceskou republiku extrémné nevyhodny.

Obnova a dalSi vyuzivani pristavniho uzemi

Cilem vyuZzivani ptistavniho Gzemi, které spravuje Reditelstvi vodnich cest CR jako
organizace zifizend Ministerstvem dopravy, je poskytovat zdzemi logistickym firmédm
plsobicim primarné¢ ve vnitrozemské vodni dopravé nebo zajiStujicim namoini dopravu.
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Priméarné€ by aredl m¢l byt vyuzivan ¢eskymi spolecnostmi a mé¢l by poskytovat komplexni
zazemi pro jejich obchodni ¢innost v mésté¢ Hamburk a podporu logistiky pro obchod Ceské
republiky. Konkrétné by mél poskytovat:

balicky sluzeb v podobé kancelafskych prostor, vcetné ubytovani zaméstnanct
orientované pro zastoupeni ceskych dopravci a piepravei ve mést¢ Hamburk,
se zvyhodnénim pro firmy prokazatelné prepravujici zbozi vodni dopravou;

moznost kratkodobého skladovéani zbozi, parkovani ndkladnich vozidel, zazemi pro
posadky pfi vyckavani na nakladku a vykladku v ndmoinim pfistavu;

prostor pro kratkodobou kompletaci velkych zasilek dovezenych vodni dopravou,
pfipadné caste¢né i jinak (zejména pii omezenych vodnich stavech) a jejich skladovani
napf. nadrozmérné néklady;

prekladni ¢innost na vnitrozemskou vodni dopravu a Zelezni¢ni dopravu pomoci
vlastni vlecky;

stani plavidel vnitrozemské plavby v obdobi mezi vykladkou a nakladkou,
s napojenim na energie a zasobovani plavidel.

Soucasny stav, kdy po vice neZ 15 let nebylo do vySe uvedeného majetku investovano

a fada staveb a zafizeni po 30 letech provozu vyzaduje rekonstrukei. Je pfipraven komplexni
program obnovy pfistavniho uzemi odrazejici naléhavost opatifeni a okamzité praktické
vyuziti. K odvraceni havarijniho stavu jsou do majetku planované nasledujici investice:

1))

2)

3)

4)

S)

6)

zajisténi uzemi novym oplocenim, likvidace nepottebnych staveb, ztizeni manipulacni
plochy v Moldauhafen pro stani vozidel a zasobovani plavidel, oprava pfistavni zdi
pro bezpecné provadéni prekladu — realizace v 1. pololeti 2015;

obnova daleb pro stani plavidel vcetné pfistupovych lavek a napojeni plavidel
na elektfinu a vodu, pro umoznéni bezpecného stani plavidel — realizace 2015;

obnova a vySkové vyrovnani manipulac¢nich ploch v Saalehafen pro bezpecné
manipulace — realizace 2015;

oprava skladové haly vcéetné zajisténi predepsanych protipozarnich a bezpecnostnich
opatfeni — realizace 2015;

oprava socialni budovy v Saalehafen — vnitini instalace, hygienické zafizeni, oprava
obvodového plasté — ptiprava a realizace postupné 2015 - 2016;

generalni rekonstrukce administrativni budovy v Saalehafen — realizace 2016 - 2017.

Ekonomickym cilem je postupné dosaZeni rentability provozu pfistavniho izemi pro

Ceskou republiku a soucasné jeho vyuziti v souladu s Versaillskou smlouvou. Nelze viak
uvedeného dosdhnout bez provedeni obnovovacich investic. Z pohledu uzivatelll je vysoky
potencial vyuziti, je znacny zajem od némeckych firem plsobicich ve vodni doprave, ale
podminkou je fadny stav majetku.

S ohledem na rozsah majetku Ceské republiky, ktery se v pfistavu Hamburk nachazi,

a vyznam pfistavu pro zahrani¢ni obchod Ceské republiky (vétsina obchodu CR se zamoiim
je realizovana pfes piistav Hamburk), je strategicky potiebné, aby Ceska republika byla
schopna poskytovat svym podnikatelim v logistice odpovidajici zazemi za atraktivnich
podminek, aby tito podnikatelé byli materialng, persondlné i obchodné schopni pfimo plisobit
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na trhu v ndmotnim pfistavu. Bude tak nejen zlepSena jejich konkurenéni pozice na svétovém
trhu, ale také dostupnost produkti pro Ceskou republiku a niZsi zavislost na zahraniénich
zprostiedkovatelskych subjektech. Zaroven se vytvaii v souladu se strategii vlady podminky
pro lepsi uplatnéni malych a stiednich podnikli v obchodu bez vlastniho technického zdzemi
v zahranici.

Zpusob dosazeni cilového stavu

Dal3i postup je zavisly na rozhodnuti o dalii formé vyuzivani majetku Ceské republiky
v Hamburku. Pokud by nedoslo ke zmén¢ smluvniho vztahu, tak neni efektivni investovat
prostfedky do dalsi obnovy majetku a situace tak ziistane po dobu trvani nijemni smlouvy
do roku 2021 nezménéna a zakonzervovana.

Resenim je soucasny ndjemni vztah vypovédét a organizovat vyuzivani Gzemi jinym
zpisobem. Vypovéd smluvniho vztahu je jiz pfipravena. Dalsi uZivani majetku bude
zajistovat Reditelstvi vodnich cest CR prostfednictvim transparentniho vybérového Fizeni.
Jedna se o model, kdy Reditelstvi vodnich cest CR bude transparentné poskytovat riiznym
obchodnim spole¢nostem prostory a sluzby spojené s uzivanim prostor, predev§im v oblasti
vodni dopravy a s ni spojenych logistickych sluzeb. Timto zplisobem by bylo mozné plné
vyuzivat izemi v souladu s Versaillskou smlouvou. Také sprava objektl bude zajisténa
prostfednictvim transparentniho vyberového fizeni.

Po podani vypovédi ze smluvniho vztahu se spolecnosti EKO Logistics s.r.o0., bude
tato spole¢nost postavena na roven s ostatnimi potenciadlnimi zajemci o uzemi, tedy dostane
moznost zucastnit se transparentniho vyberového fizeni. Spravu Uzemi vcetné ndjemnich
a podnajemnich vztahti bude zabezpedovat Reditelstvi vodnich cest CR. Jen tak Ize zajistit:

e dlouhodobou, plnou funkénost uzemi pro tcely provozovani vodni dopravy,

e udrzitelny rozvoj Gizemi, v€etné generovani ptijmil z jeho provozu a vyrovnané
hospodafteni,

e zlepSeni vztahti s Hamburskym statem.

Zakladni ekonomicka rozvaha

Kompletni obnova Gzemi vyZaduje investici pfiblizn¢ 100 — 150 mil. K¢. Investice
by byla postupné realizovana v obdobi 3 let. Prvni vlna investic feSicich havarijni stav, ktera
se momentalné zacina realizovat, je v objemu 15 mil. K¢&. Dalsi opravy daleb, manipula¢nich
plocha a skladu planované pro rok 2015 jsou odhadovany ve vysi cca 15 mil. K¢. Dale
je nezbytna rekonstrukce budov administrativniho a socidlniho zdzemi, jejichZ realizace
by méla probihat v letech 2015 a 2016.

Ve druhé polovingé roku 2015 tak budou cCasti zemi bezpecné vyuZzitelné pro
logistické operace na otevienych plochach a pro stani plavidel. Roz$ifeni vyuzivani krytych
prostor a administrativy je realné v roce 2016.

Dosavadni ramcové kalkulace ekonomické bilance redlného hospodateni ptedstavuji
vynos cca 2 - 5 mil. roéné&, pii velmi konzervativnim odhadu vynost z kancelarskych prostor.
Navratnost jednotlivych obnovovacich investic je tfeba jeSté posoudit ve vztahu k vyuziti
jednotlivych objektl po jejich obnove.
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V souvislosti s planovanou vypovédi ndjemni smlouvy se stdvajicim najemcem
spole¢nosti EKO Logistics s.r.o. zpracovalo Reditelstvi vodnich cest CR nasledujici vyhled
cash flow v jednotlivych letech. Vyhled obsahuje porovnani variant bez vypovédi, tedy pfti
teoretickém pokracovani stavajiciho smluvniho stavu a varianty pievzeti spravy uzemi vcetné
obchodnich aktivit Reditelstvim vodnich cest CR.

Varianta spravy tzemi Reditelstvim vodnich cest CR vychazi z nasledujicich
piijmovych kategorii:

e Pievzeti stavajicich podnajemnich smluv od EKO Logistics s.r.o.,

e Navazani novych smluvnich vztahii v souvislosti s planovanym postupnym
zprovoznénim pozemni i vodni ¢asti uzemi.

RVC jiz navazalo kontakty s vaznymi zajemci o vyuziti uzemi v oblasti vodni
dopravy.

V cash flow nejsou zahrnuty potiebné investice do Uzemi, nebot jsou potiebné
bez ohledu na to, zda k vypovédi ndjemni smlouvy se spole¢nosti EKO Logistics s.r.o. dojde
nebo ne (tyto investice jsou v tabulce dale sice uvedeny, ale do vysledného HV zapocteny
nejsou). Velkou &ast tdchto investic by bylo nutno provést i v piipadé, ze by se Ceska
republika rozhodla Gizemi vratit, v tomto pfipad¢ se bude jednat o nédklady na uvedeni majetku
do ptivodniho stavu.

Proto se plan cash flow zabyva vyhradné provoznimi naklady a provoznimi vynosy
variant;:

e AranZma spolecnosti EKO Logistics s.r.o.
e Aranzma Reditelstvi vodnich cest CR
Z nize uvedené tabulky je ziejmé, Ze potencial varianty spravy Reditelstvim vodnich

cest CR je i pfes pocatecni propad trzeb po vypovédi spolecnosti EKO Logistics s.r.o.
mnohem efektivnéjsi, nez setrvani ve stavajicim smluvnim vztahu.
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EUR bez
DPH

ukondeni EKD Logistics k 30.4.2015

pilokka

015 2016

2017

201E

2019 2020 2021 2022 023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
niklady BNC neavlivmiéng smiouvou s EKO {dané, prondjem HPA) 102 574 105 651 108 B21 117086 115448 118917 122479 126153 179938 133836 137851 141987 146246 150634 155 153
astatni provaend ndklady BVC 136 E74 208 391 211517 214630 217910 231175 224437 21TBE4  2313E2 234751 2383272 41 B4T7 245474 249156 252 B94
Celkem ndklody 241 464 315059 322355 328784 335377 342111 3485957 356039 363243 370611 378149 385859 393748 40I1E1E 410075
apravy KYC |v EUR bez DPM 21%, kurz 28 CZE/EUR) 5B1 169
o023 B24 000
&t 1= 5% > [0 E32
Q00300 000
et 2 komanikoce = 0
tvoieno v CZK wl DR 000 000+300 000
15 650 00
investioe VG (v EUR bez DPH 21%, kurz 28 CIEUR) TE3 BAE 1337072 73T BOE FETE::
&1 210 S84 000 £ 4 Peute
&t 1= 5% > [0 E32 et 2 dolby 50% = 10 obying = 15
0+200 D00 D00 O0J=200000 D00 800 et 4 Sooile
ot 2 dalby 50% = 10 et 3 Soole sprdwm = Soole socidini = sacidini = 25
tvofeno w CZK vl DPH 000 000=200 00 25 000 000 10 000 000 D00 D00
26 S50 (00 45 300000 25 DO (00 25 000 000
1364817 1337072 737838 737 898 o o a (1] (1] o o o a o o
pijmy od EL 43 433 0 0 0 0 [1] o 0 1] 0 o 0 [1] [1] 0
jiné pifjmy Molde 0 45000 &0 000 &0 300 61 B14 62 741 63 632 &4 637 63 607 6b 581 67 390 B8 e03 b2 632 70677 71737
jiné pfijmy Saale 101 200 155 143 264 TBE 273168 304 TEE 303 TEE 399594 405630 411775 417953 4243221 4305E4 437043 443599 450 253
jiné piijmy Peute 27 230 41457 41457 57 295 38 154 38026 598912 B0 B11 61 723 62 649 63 588 B4 542 65510 66 493 67 430
Celkem pfijmy [konservotimi kolkwlece] 172563 241 500 356225 397353 424736 515555 523288 531137 539104 547191 555399 563730 572186 580769 589480
|H|.l -6B 501 -74.459 43 ET0 68 569 E3 358 173444 174291 175098 175BB81 176580 177250 A77ET1 AFE438 178350 179 405
ber ukonteni EKD Logistics
naklady 102574 105 651 108821 112 0Bs 115448 118612 122479 126153 120938 133836 137851 141987 146 246 150634 155153
pfijomy 130 300 164 277 167 447 170711 174074 177 537 181 105 184779 188 564 152 462 196477 200612 D04 872 29259 13 T7a
2776 SEE1E SEB2E 58 625 58 626 SE 626 5B 626 58 626 58 626 5E 626 586156 5B 626 SE 626 SE 626 58626
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