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Navrh na usneseni je soucasti predkladan¢ho materialu.

1. Duvody slouceni zakladnich kol v roce 2005

Slouceni tii zakladnich Skol v roce 2005 ptedchazelo projednani tématu v komisi pro vychovu
a vzdélavani, diskuze odborné vetejnosti a zpracovani Koncepce matetského a zékladniho Skolstvi
v Boskovicich. V koncepci byla shrnuta fakta, kterd vedla k myslence slouceni tfi zdkladnich kol
vjeden celek. Bylo zde uvedeno, Ze v disledku dlouhodobého poklesu porodnosti dochazi
ke snizovani poctu zakli nastupujicich do 1. ro¢niku, ale pfesto je dulezité zajistit co nejlepsi
podminky pro vzd€lavani a vytvofit rovnocenné a optimalni podminky pro vSechny déti. V ptipadé
slouceni bylo také nezbytné zachovat tfi Skolni budovy, coZz mélo zajistit optimdlni vyuziti
prostorovych kapacit a technického vybaveni.

V disledku ofekavaného snizovani poctu zéki v jednotlivych skolach by mohlo dojit k postupnému
snizovani limitu poctu zaméstnancti (pedagogickych 1 nepedagogickych) a tim ke sniZeni kvality
vyucovaciho procesu (aprobovanosti vyuky) a k problémiim se zajisténim chodu skoly z hlediska
provozu (napft. uklid a Gdrzba).

V Koncepci se po slouceni Skol predpokladdalo sniZzeni provoznich ndkladi na jejich fizeni,
administrativu a poukazovalo se na skutecnost, Ze v ndvaznosti na normativni zplsob financovani
obecniho Skolstvi by mohlo dojit s ohledem na postupné snizovani poctu zakl ke snizovani ptimych
nakladi na vzdélavani hrazenych ze statniho rozpoctu. Vychazelo se z tehdy platnych postupti
pfidélovani statnich prostiedki.

2. Duvody slouceni mateiskych kol v roce 2008

Na zdkladé dobré zkuSenosti se slouenim zakladnich Skol rozhodlo zastupitelstvo mésta také
o slouCeni stavajicich tfi matetfskych Skol do jedné pfispévkové organizace a to s ucinnosti



od 01.07.2008. Vznikla jedna matetska Skola se tfemi odlouenymi pracovisti. Také slouceni
mateiskych Skol piedchdzelo projednéani se zaméstnanci 1 Cerpani zkusenosti z jinych mést, kde jiz
meéli matefské Skoly sloucené. V materidlu predkladaném zastupitelstvu byla jiz tehdy sepsdna
ocekavana pozitiva a negativa slou¢ené matetské skoly. Jednalo se o nasledujici pozitiva: tspora
pracovnikl na vedoucich pozicich a v administrativé, hospodaieni s velkym rozpoctem a operativni
nakladani s finanénimi prostfedky a s tim souvisejici hospodateni s fondy organizace. Dale se
o¢ekavalo zpracovani nového vychovné vzde€lavaciho programu, sjednoceni postupu pii zapisu,
jednodussi presuny déti mezi pracovisti dle pozadavku rodict, bezproblémovy chod prazdninového
provozu, operativni postup pii provozovani logopedickych tiid a v pracovné pravni oblasti lepsi
moznosti pfi vzajemné vypomoci v dobé nepiitomnosti pracovnikii v ramci jednoho pracovniho
poméru. Predpokladalo se, Ze na slou¢enou mateiskou $kolu bude nahlizeno jako na tii zafizeni
a dle metodiky odboru skolstvi JMK budou ptidélené prostiedky ze statniho rozpoctu ve stejné vysi
jako v pfipadé¢ tfi samostatnych skol.

Ocekavala se také negativa, ke kterym patfilo to, ze feditelka bude mit dale k zaméstnancim,
finan¢ni naklady spojené se sloucenim Skol a moznost negativniho postoje vefejnosti, i kdyz pro
déti a rodice se neocekavaly velké zmény.

3. Naplnéni divodi, které vedly ke slouceni zakladnich $kol
Dnes tfi pracovisté jedné zakladni Skoly umoznuji pfijmout vSechny zdky a soucasn¢ rovnomérné
a optimalné naplnit t¥idy, i kdyZ je nutné nékteré zaky zaradit na jiné pracovisté, nez které si rodice
vybrali. Lze také vyuZzivat prostory 1 materidlni vybaveni jednoho pracovisté zaky a uciteli z jin¢ho
pracovisté. Vyhodou je i zakoupeni softwaru s multilicencemi, ktery je mozno nainstalovat
na neomezeny pocet pocitacli na vSech tfech pracovistich.
Je zajisténa vysokd aprobovanost pedagogickych pracovnikli, jejich tvazky lze rozdélit
na jednotlivd pracovisté, aprobované jsou tedy oduceny i pfedméty s nizkou tydenni hodinovou
dotaci, napt. chemie nebo rusky jazyk. Podobné lze rozd¢lit ivazek u nepedagogickych pracovnikd,
coz jsou kuchaiky, uklizecky a administrativni pracovnici. Tak je zajiSténa moZnost maximalniho
naplnéni uvazka. Vyhodou je i to, ze v pfipad¢ nutnosti zastupovani nepiitomného zaméestnance
je mozna vypomoc v ramci jednoho pracovniho poméru. Tento klad v podob€ vysoké aprobovanosti
je vsak spojen s nevyhodou pro zaméstnance, ktery musi v ptipadé uvazku na vice pracovistich
béhem vyucovani pfechizet mezi pracovisti.
Po slouceni skolu tidi jeden fteditel, ktery ma jednoho statutdrniho zastupce, a kazdé pracoviste
ma jednoho zéstupce (pied slou¢enim méla kazda Skola jednoho feditele a dva zéstupce). Mzdovou
agendu dnes vykonavé jedna mzdova ucetni a Skola ma dale tfi ucetni (pfed sloucenim pracovala
na kazdé skole jedna mzdova tcetni a jedna ticetni).
Doslo tedy k tispofe poctu zaméstnancli ve vedeni Skoly ana administrativnich pozicich. Pocet
pedagogickych pracovnikii se odviji od poctu zdkt. Mzdové prosttedky pro pedagogické
1 nepedagogické pracovniky vSak pochdzeji ze statniho rozpoctu, takze tato Uspora se nijak
nedotyka rozpoctu ze strany ztizovatele.

4. Naplnéni divodi, které vedly ke slouc¢eni matei'skych kol

Také matetskd Skola mé nyni jednu feditelku, jednu statutdrni zastupkyni a na kazdém pracovisti
je jmenovana jedna zastupkyné pracovisté, v administrativé pracuje jedna mzdova Ucetni a jedna
ucetni. Byl zpracovan Skolni vzdéldvaci program, do kterého byly zapracovany profilace
jednotlivych pracovist. Dnes jsou déti piijimany do jedné mateiské Skoly, v ptipadé velkého zajmu
na jednom pracovisti lze mistni déti presunout na jiné pracovisté. Nedochazi jiz k situaci, kdy
do jedné nenaplnéné Skolky byly pfijimany déti prespolni a v jiné Skolce s vice zadostmi, nez byla
kapacita, nebyly umistény ani déti mistni. Kapacita matefské Skolky je tak vyuzivana piednostné
pro boskovické obCany. I v dob¢ prazdnin je zajistén provoz stiidavé vzdy na jednom pracovisti,
coz je financné a organizané efektivni. V matetské Skole jsou zfizeny tfi logopedické ttidy, pfi
jejich umisténi na jednotlivych pracovistich se ptihlizi 1 k pozadavkiim rodi¢t. Novela Skolského
zékona z roku 2016 urcila obcim povinnost stanovit Skolské obvody, je-li v obci vice nez jedna
mateiska Skola. Velkou vyhodou sloucenych mateiskych skol v Boskovicich bude i nadale moznost
rodict zvolit pro své dité pracoviste, napt i podle profilace pracovisté, bez ohledu na misto trvalého
pobytu, samoziejmé s ohledem na kapacitu pracovisté.



5. Financni prostiredky ze statniho rozpoctu
Jsou urceny na platy, ndhrady plat,, na odmény a odstupné, na vydaje na uhradu odvodu z thrnu
mezd na vefejna pojisténi, na ptidély do fondu kulturnich a socidlnich potieb a ostatni ndklady
vyplyvajici z pracovnépravnich vztahi, vydaje na nezbytné zvySeni nakladi spojenych s vyukou
déti, zaka a studentli zdravotné postizenych, vydaje na uebni pomucky, vydaje na skolni potieby
a na ucebnice, vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a na Cinnosti, které piimo
souviseji s rozvojem skol a kvalitou vzdélavani. Jejich vyse je stanovena podle krajskych normativi
na jednotku vykonu, tim se zde rozumi skute¢ny pocet zaki. VysSe (ONIV) je podle poctu zakii,
je tedy stejny objem financnich prostredkii v ptipadé skoly sloucené jako v ptipadé tii oddélenych
Skol.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy stanovi na kalendédini rok republikové normativy
pro jednotlivé vékové kategorie (dité, zak) a na zaklad¢ téchto normativa pfidé€li financni prostiedky
krajim. Krajské utady stanovi krajské normativy pro jednotlivé druhy $kol na jednotku vykonu, tim
se v mateiské a zékladni Skole rozumi skutecny pocet zakl. Ukazatele rozhodné pro stanoveni
krajskych normativi jsou uvedeny v § 2 vyhlasky &. 492/2005 Sb., o krajskych normativech. Skola
ziskdva finanéni prostfedky ze stdtniho rozpoc¢tu na zdkladé vypoctu s pomoci normativi
stanovenych krajskym ufadem v souladu se smérnici.
Normativy jsou nyni stanoveny tak, Ze jsou vice podporovany obecni Skoly s niz§im poctem zakd,
tyka se to financnich prostedki na pedagogické i nepedagogické pracovniky.
Zakladni skole Boskovice, p. 0. s vice jak 1.200 Zziky je nevyhodné stanoveny normativ alespon
castecn¢ dorovnan v dohodovacim fizeni, které probiha po stanoveni vySe objemu financnich
prostfedkti ze statniho rozpoctu, je zde piihlizeno na odlouc¢end pracovisté. Matetfska Skola
Boskovice, p. 0. mé ve srovnani se Skolou zakladni méné déti - 415, normativ je tak vyhodnéjsi nez
u Skoly zékladni, 1 matefska Skola zZada o navySeni finan¢nich prostiedkli na odloucend pracovisté
v dohodovacim fizeni.

Vyse piispévku ze statniho rozpoctu v roce, kdy doslo ke slouceni skol a v roce nasledujicim jsou
uvedeny v tabulkéch la a 1b.

V tabulkach 2a a 2b jsou vyse financ¢nich pfispévkl ze statniho rozpoctu v roce 2015, v tabulkach
3a a 3b vroce 2016 - pro sloucenou Skolu a varianta pro tfi odloucena pracovisté. Dale financni
prostfedky poskytnuté v rdmci dohodovaciho fizeni na odloucend pracoviste.

Tab. ¢. 1a: VySe finanénich prispévki ze statniho rozpoctu v roce, kdy doslo ke slouceni zakladni §koly a v roce
nasledujicim:

Rok 2005 Rok 2006
Zikladni $kola 9. kvétna Slovéakova Susilova Celk;r(l)loza rok
5
01/05 - 12/05 | 01/05 - 06/05 01/05 - 06/05 01/06 - 12/06
Platy 19.345 5.117 3.868 28.330 28.061
OON 105 28 13 146 0
Odvody, FKSP, 8.060 2.119 1.527 11.706 11.713
ONIV
Ptimé naklady
na vzdélavani 27.510 7.264 5.408 40.183 39.774
(celkem)

Udaje jsou v tis. K&, zaokrouhleno

Zdroj:

Vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regiondlnim skolstvi P1-04 (Platy, OON — ostatni osobni naklady)
Rozpis rozpoctu odboru skolstvi JMK (Pojistné, FKSP — fond kulturnich a socidlnich potfeb, ONIV - ostatni

neinvesti¢ni vydaje)

Tab. ¢. 1b: VySe finanénich prispévki ze statniho rozpoctu v roce, kdy doslo ke slouceni materské §koly a v roce

nasledujicim:

Materska Skola

Rok 2008

Celkem za rok

Lidicka

Bilkova

Na Dolech

2008

Rok 2009




01/08 - 12/08

01/08 - 06/08

01/08 - 06/08

01/09 - 12/09

Platy 6.938 1.881 1264 10.083 11.104
OON 241 19 0 260 23
Odvody, FKSP, ONIV 1381 1.441 965 3.787 3.849
Primé naklady 8.560 3.341 2.229 14.130 15.066

na vzdélavani (celkem)

Udaje jsou v tis. K&, zaokrouhleno

Zdroj:

Vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim Skolstvi P1-04 (Platy, OON — ostatni osobni naklady)
Rozpis rozpoctu odboru Skolstvi JMK (Pojistné, FKSP — fond kulturnich a socialnich potteb, ONIV - ostatni

neinvesti¢ni vydaje)

Tab. ¢. 2a: VySe financnich prispévki zakladni Skoly ze statniho rozpoctu v roce 2015:

Odlouc¢ena

Zakladni skola Sloucena varianta - Dohodovaci Sloucena
rok 2015 varianta celkem fizeni (DR) varianta + DR
Platy 30.377 32.494 815 31.192
OON 52 52 0 52
8%‘\’](1% FKSP, 11.924 12.682 286 12.210
Primé naklady 42353 45228 1.101 43.454
na vzdélavani (celkem)

Udaje jsou v tis. K&

Zdroj: Rozpis rozpoc¢tu odboru skolstvi JMK

Tab. ¢. 2b: VySe finanénich prispévka mateiské Skoly ze statniho rozpoctu v roce 2015:
Matetska skola Sloucena C\)/gllr?;lctzn? Dohodovaci Sloucena
rok 2015 varianta celkem tizeni (DR) varianta + DR
Platy 12.865 13.012 365 13.230
OON 73 73 0 73
Odvody, FKSP, ONIV 4.690 4 804 128 4.818
PFimé naklady 17.688 17.889 493 18.181

na vzdélavani (celkem)

Udaje jsou v tis. K¢&

Zdroj: Rozpis rozpoctu odboru skolstvi JMK, navrh rozpisu rozpoctu odboru skolstvi JMK (odloucend varianta -

celkem

Reditel zakladni $koly v dohodovacim fizeni v roce 2015 Zadal o navyseni finan¢nich prostiedki
z divodu ztizenych podminek Skolnich jidelen (tfi Skolni kuchyné, jejich kapacita neumoziuje
ziidit 1 vyvatovnu a obédy rozvazet), je zde zahrnuto 1 navySeni kapacity dvou oddéleni Skolni
druziny k 01.01.2015. Reditel zadal o navy$eni podtu nepedagogickych zaméstnanctl, i kdyz se
normativni po€et nepedagogii oproti minulym letim zvysil v souvislosti s naristem déti. Co se tyka
poctu pedagogickych zaméstnancti, dochazi
a v optimalnim naplnéni tfid.
Reditelka matefské $koly v dohodovacim fizeni v roce 2015 Zadala o finanéni prostiedky z diivodii
specifickych podminek ve Skolni jideln¢ a z divodd ndro¢nych provoznich podminek na
odloucenych pracovistich, v dohodovacim fizeni byla také zohlednéna narocnost ve specialnich
ttidach pro déti s vadami feci (zvlastni ptiplatky).

Tab. ¢. 3a: VySe finanénich prispévku zakladni Skoly ze statniho rozpo¢tu v roce 2016:

Zakladni $kola Slougend gjl‘i’a“rftzn_a Dohodovaci Slouen

rok 2016 varianta fizeni (DR) varianta + DR
celkem

Platy 34.251 36.317 660 34911

k uspofe v poctu vedoucich zaméstnanct




OON 5 55 0 55

Odvody, FKSP,
o 13.514 14,245 235 13.749
Pfimé niklady 47.820 50.617 895 48.715

na vzdélavani
Udaje jsou v tis. K&
Zdroj: Rozpis rozpo¢tu odboru skolstvi JMK

Tab. ¢. 3b: VySe finan¢nich prispévki materské Skoly ze statniho rozpoctu v roce 2016:

Matefska skola Sloucena ?}ii(i);lctzn_a Dohodovaci Sloucena 5
rok 2016 varianta fizeni (DR) varianta + DR
celkem

Platy 13.585 12.964 244

OON 66 66 0

Odvody, FKSP, ONIV 5.065 4.844 87

Primé ndklady 18.716 17.874 331

na vzdélavani

Udaje jsou v tis. K&
Zdroj: Rozpis rozpoc¢tu odboru skolstvi JMK, navrh rozpisu rozpo¢tu odboru skolstvi JMK (odloucena varianta - celkem)

Finan¢ni prostfedky poskytnuté v ramci dohodovaciho fizeni v roce 2016 pro zakladni Skolu byly
na odloucend pracovisté, ztizené podminky Skolni jidelny, je zde zahrnuto 1 navySeni 1 asistenta
pedagoga a zéka se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Mateiské Skole byl dohodovacim fizenim navySen rozpocet opét na odlouc¢end pracovisté
a na castecné pokryti zvlastniho ptiplatku ve specialnich tfidach.

Hodnoty v tabulce 3a pro odloucenou variantu zakladni Skoly pfipravil odbor Skolstvi JMK
k dohodovacimu fizeni. Hodnoty v tabulce 3b s idaji matetské Skoly pro sloucenou variantu jsou
z kone¢ného rozpoctu odboru skolstvi JMK a hodnoty pro odlou¢enou variantu z navrhu rozpoctu
odboru skolstvi JMK. Hodnoty nelze srovnavat, od névrhu rozpoc¢tu do konecného rozpoctu
se zménil krajsky normativ, z kterého jsou Castky na jednotlivé ukazatele vypoc&itdny, konecny
rozpis rozpoctu byl vyhodnéjsi. V kone€ném rozpoctu jiz nebyly udaje pro odloucenou variantu
k dispozici. Z tohoto ditvodu neni uréena ani celkova ¢éstka v poslednim sloupci v tabulce, udaje by
nebyly srovnatelné.

6. Zmeéna financovani regionalniho Skolstvi

Od 01.01.2018 ma dojit ke zméné financovani regionalniho Skolstvi. V zakladnich Skolach bude
vyse finan¢nich prostfedkii odvozena od rozsahu vzdélavani a poctu pedagogickych pracovnik
prostfednictvim normativli stanovenych centralné Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
nikoliv jen od poctu Zzakl. Zohlediiovat se bude primérnd naplnénost tfid a podil Zzakh
se specialnimi vzdélavacimi pottebami vzdéldvanymi v béznych tfidach. V matetskych Skolach
budou normativy ministerstva stanoveny na maximalni pocet hodin pifimé pedagogické Cinnosti.
U nepedagogickych pracovnikll se stanovi normativy na Skolu, na pracovisté a na tfidu, ¢imzZ bude
mozné zohlednit rizna specifika §kol, napf. velikost $kol, odloudend pracovisté, apod. Cinnosti,
nanéz budou prostiedky ze statniho rozpoctu vyclenény, se nezméni (platy, odvody, fond
kulturnich a sociélnich potieb, ostatni neinvesticni vydaje - podrobné jsou uvedeny v Casti 3).

Zdroj: Reforma financovani regionalniho $kolstvi. MSMT [online]. 2016 [cit. 2016-04-15]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/o-
webu-msmt/financovani-regionalniho-skolstvi

7. Prispévek zfizovatele na provoz
Vyhodou sloucené Skoly je jisté¢ 1 hospodafeni s velkym rozpoctem, coz umoziiuje operativné
nakladat s prostfedky zfizovatele podle aktualnich potieb na jednotlivych budovéach.

Tab. ¢. 4a: VySe finan¢nich prispévki v roce, kdy doslo ke slouceni zakladni §koly a v roce nasledujicim:
| Nazev 78 | Rok 2005 | Celkem | Rok 2006




leden - ¢erven ¢ervenec - prosinec za rok 2005 | leden - prosinec
ZS nam. 9. kvétna 1.311 0 1.311 0
ZS Slovakova 1.667 0 1.667 0
Z8 Susilova 1.453 0 1.453 0
ZS Boskovice 0 4.288 4.288 9.165
Celkem 4.431 4.288 8.719 9.165

Udaje jsou v tis. K&

Zdroj: FIN, M&U Boskovice
Rozdil mezi rokem 2006 a 2005 ¢&inil 446 tis. K¢&.

Tab. ¢. 4b: VySe finan¢nich prispévkii v roce, kdy doslo ke slouc¢eni mateiské skoly a v roce nasledujicim:

5 Rok 2008 Celkem Rok 2009
Ndzev 25 leden - Gerven | ervenec - prosinec zarok2008  Moqen prosinec
MS Lidicka 708 0 708 0
MS Bilkova 702 0 702 0
MS Na Dolech 564 0 564 0
MS Boskovice 0 2061 2 061 3935
Celkem 1974 2 061 4 035 3935

Udaje jsou v tis. K¢
Zdroj: FIN, MéU Boskovice

Rozdil mezi rokem 2009 a 2008 ¢inil -100 tis. K¢&.

Tab. ¢ 5a: VySe financnich prispévkii na provoz zakladni Skoly v roce 2015 a pro rok 2016:

Rok 2015 Rok 2016

10.216 10.684

Udaje jsou v tis. K&
Zdroj: Rozbory hospodateni ZS Boskovice, p. 0., Rozpocet mésta Boskovice na rok 2016

Tab. ¢. 5b: VySe finan¢nich pFrispévka na provoz materské Skoly v roce 2015 a pro rok 2016:

Rok 2015 Rok 2016

3.018 3.418

Udaje jsou v tis. K&
Zdroj: Rozbory hospodaieni MS Boskovice, p. 0., Rozpocet mésta Boskovice na rok 2016

Rozpoctové urceni dani (RUD)
Na zakladé zékona €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ziskava obec piispévky podle poctu
déti a zakh navstévujicich Skolu zfizovanou obci (bez ohledu na trvalé bydlisté), ptispévek na zaka
je zohlednén v danovych ptfijmech mésta.
Vyse prispévku je urcena podle poctu zaki navstévujicich skolu nebo Skoly v obci, tedy ve stejné
vysi v piipadé sloucené Skoly 1 tii odd€lenych Skol.
V roce 2015 byl ptispévek na zaka 8,246 tis. K¢, pro rok 2016 je 8,55 tis. K¢ na zdka.

8. Hodnoceni zikladni §koly Ceskou $kolni inspekci
V tnoru 2016 byla provedena na zékladni §kole inspekéni ¢innost. Pi kontrolni ¢innosti vybranych
ustanoveni Skolského zakona nebylo zjiSténo jejich poruSeni - uvedeno v Protokolu o kontrole.
Vysledky hodnoceni Ceské $kolni inspekce vyplyvaji z Inspekéni zpravy - systém fizeni koly
odpovida jeji velikosti a organizacni struktufe subjektu vzniklého slouc¢enim tii tplnych zékladnich
$kol. Uginng piispival k bezproblémovému chodu $koly. Rizeni celého subjektu bylo efektivni.
Reditel $koly pii planovani jeji ¢innosti v aktualnim roce vychazel z Koncepce rozvoje $koly
od 01.09.2014 vypracované na zakladé podrobné analyzy prostorovych, materidlnich, persondlnich



a ekonomickych podminek, ze zhodnoceni vychovné-vzdélavaciho procesu, stavu zakl a fizeni
Skoly. Koncepci, ve které jsou stanoveny kratkodobé i dlouhodobé cile, se dafi postupné napliovat.
Dokumentace souvisejici s fizenim Skoly a promyslend organizacni struktura Skoly umoznovaly
fediteli organizovat cinnost Skoly, sledovat a hodnotit jeji vyvoj v jednotlivych oblastech
a operativné reagovat na zjiiténé skute¢nosti. Ve vnitinich dokumentech (Organizaé¢ni fad — ZS
Boskovice, pracovni napln¢ zaméstnancit) jasné vymezil kompetence a zodpoveédnost pracovnikii.
Velmi dobrym ptedpokladem pro napliiovani Skolnich vzdélavacich programt bylo personalni
obsazeni skoly i Skolni druziny.
Skole se dafilo spoleéné se zfizovatelem postupné udrzovat dobry technicky stav zaiizeni
a vybaveni Skoly i druziny a priabézné vytvaret a zkvalitnovat materidlni podminky k realizaci
Skolnich vzdélavacich programd, které byly v souladu s témito programy ucelné vyuzivany.
Skola vyuzivala v roce 2014 k pokryti svych nakladi vice zdrojt financovani. Jednalo se pfedevsim
o finan¢ni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na piimé vydaje na vzdélavani, které
vzhledem k rtistu poc¢tu zaka v béznych tiidach vykazovaly rovnéz vzristajici tendenci. Piispévky
na provoz od zfizovatele vyuzivala §kola pievazné k pokryti provoznich nékladii. Skola se aktivné
zapojuje také do mnozstvi projektu, diky kterym mohla vyznamné posilit i své materidlni vybaveni.
V poslednich dvou letech obdrzela také financni prostfedky ze statniho rozpoctu na rozvojové
programy Ministerstva Skolstvi, mladeze a tcélovychovy urené napt. na zvySeni platil
pedagogickych pracovnikli, zaméstnancti v regionalnim $kolstvi, na podporu skolnich psychologt
a Skolnich specidlnich pedagogii, dotaci na technické prace, na ¢tendiskou a jazykovou gramotnost,
prostfedky na zabezpeceni Skoly aj. SpiSe ojedin€lé finan¢ni dary vyuzila napf. k vybaveni druziny.
Ke zlepSeni hospodaiského vysledku pfispival kazdorocné také vysledek hospodafeni v ramci
hospodatské ¢innosti $koly. Skola hospodatila s finanénimi prosttedky, které ji umoziiovaly pokryt
naklady pfi uskute¢novani vzdélavani podle Skolnich vzdélavacich programii.
Podminky vzdélavani mély ve vztahu k napliiovanym Skolnim vzdélavacim programim
ocekavanou urover. »
Zdroj: Inspekéni zprava Ceské skolni inspekce, ¢j. CSIB-155/16-B

9. Vyjadieni Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy a Ceské $kolni inspekce

ke slu¢ovani a rozdélovani zakladnich $kol v CR

O vyjadieni k dané problematice jsme pozadali mailem také ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy a ceskou Skolni inspekci. Zajimal nds sou€asny trend ve fungovani zékladnich Skol
vramci CR, zda dochazi k rozdélovani kol diive slouéenych nebo naopak, zda se $koly jednoho
ziizovatele spise slucuji.
Podle informaci oddéleni Skolského rejstiiku Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
nedochéazi ve vétsim meéfitku k rozdélovani Skol diive sloucenych. Nebyl zaznamenan ani trend
Skoly jednoho zfizovatele slucovat.
Informace Ceské 8kolni inspekce vychazeji z inspekéni Ginnosti probihajici v né&kolikaletém
inspek¢énim cyklu. Neni proto mozné vysledovat jednoznacné trendové charakteristiky tykajici se
slucovani ¢i rozdélovani vzdélavacich subjektl. Procesy slu¢ovani a rozdélovani probihaji soucasné
obéma smeéry, pro posouzeni jejich miry, resp. piipadné pievahy jednoho trendu by bylo tfeba
analyzovat uvedené zmény plosné€ a v del$im ¢asovém obdobi v celé vzdélavaci soustave.
Co se tyka disledkt slucovani ¢i rozdélovani skol pro kvalitu vzdélavani a dalSich aspektl ¢innosti
Skol, poznatky inspekce ukazuji, ze jakékoliv generalizace by byla velkym zjednodusenim
av disledku by mohla byt zavadéjici. Vzdy zalezi predevSim na konkrétnich podminkach
jednotlivych subjektii, které se pifipad od ptipadu lisi, a na schopnosti a ochoté vSech ucastnikli
(v€etné napf. rodiovské vefejnosti) zmeénu piijmout a v rdmci novych podminek rozvijet kvalitu
vzdelavaciho procesu a souvisejicich sluzeb. Tyto procesy uvniti Skoly pfitom maji urcitou
dynamiku, to znamend, Ze napf. v pocateCnim obdobi po slouceni/rozd€leni subjekti mohou
nastavat spiSe problémové situace a po delSim obdobi se stav konsoliduje a zlepSuje. To vSse
v zavislosti na podminkach a okolnostech popsanych vyse. Ceské $kolni inspekce proto rozhodné
nevydava doporuceni ve smyslu podpory slu¢ovani ¢i rozdélovani subjektli vykonavajicich ¢innost
Skol a Skolskych zatizeni, a to ani v jednotlivych ptipadech, ani v obecné roving.
Maily jsou ptilohou materialu.



10. Spoluprace Skol
Trendem posledni doby, jezZ ma ptinést vyssi kvalitu vzdélavani, je vznik vétsich Skolnich jednotek
(byt na vice pracovistich, na vice §kolach)!. Také piipravované mistni akéni plany podporuji vznik
partnerstvi, kterd napomahaji zkvalitiovani vzdélavani zejména v matetskych a zakladnich Skolach.
Vystupem MAP maji byt aktivity, které ptispéji ke zkvalitnéni koordinace a spoluprace v z4jmu
déti a zakl, k vybudovani systému komunikace mezi aktéry. Tyto aktivity budou nasledné
uplatnitelné v zadostech o podporu v opera¢nich programech?. Na vzijemné setkavani a sdileni
zkuSenosti pedagogii jsou zacileny i nékteré z vyzev operacniho programu vyzkum, vyvoj,
vzdélavani (Sablony).
Zdroj:
DSVANCAR, Radmil. Rozpoéet 2016 je aZ na vyjimky nominalné proristovy. UN. 2016, 119(2), 4-8. ISSN 0139-5718.
PPostup zpracovani MAP

11. Shrnuti kladi a zaporu sloucené zakladni a mateiské Skoly v Boskovicich
Zakladni skola

Klady Zapory
- rovnomeérné a optimalni naplnéni tiid - pro rovnomérné naplnéni tfid je nutné
nekteré zaky preradit na jiné pracovisté

- uspora zaméstnanci ve vedeni Skoly tfeditel sidli na jednom pracovisti, ma dale
a na administrativnich pozicich k zamé&stnanciim na jinych pracovistich
- finanéni prostfedky uspofené mensSim
potem zaméstnancl nejsou  uUsporou
rozpoctu meésta,

- nevyhodné stanoveny normativ pro vétsi

Skoly
- vysoka aprobovanost a pro feditele moznost - nutnost prechazeni wucliteli na jiné
rozdélit ivazky na vice pracovist pracoviSt¢ v pfipadé¢ tUvazku na vice
- zastupovani nepfitomného zaméstnance pracovistich

vramci jednoho pracovniho poméru
1 na jiném pracovisté

- hospodafeni Skoly svelkym objemem
finan¢nich  prosttedkii umoziiuje 1épe
realizovat vétsi investi¢ni akce a opravy

- jednordzové  vydaje  (napf.  vedeni
bankovnich Uétd, povinné revize)

- komunikace zfizovatele s jednim feditelem,
jedno ucetnictvi

- vyuziti prostori 1 pomucek jednoho
pracovisté zaky a uciteli z jiného pracovisté

- SW s multilicencemi lze vyuZit na velkém
mnozstvi pocitacii na tfech pracovistich

- Skola s velkym poctem zaki je Usp&Snéjsi

s n¢kterymi zadostmi v dotacnich
programech (napt. dotace na praci Skolniho
psychologa)

Jednim z argumentt, ktery ve vztahu ke kvalit¢ vzd€lavani sloucenych Skol ze strany vetejnosti
zazniva, je, ze sloucCend pracovisté nevytvaii dostateCny prostor pro vétsi profilaci jednotlivych
pracovist. Na miru profilace Skoly ma urCujici vliv zplsob fizeni, cile a vize, které si feditelé¢ a
jejich zastupci stanovi. Profilace skoly a jejich pracovist’ je moznd bez ohledu na jejich velikost.



Matetska skola

Klady Zapory
- Uspora zaméstnanci ve vedeni Skoly - feditelka sidli na jednom pracovisti, ma dale
a na administrativnich pozicich k zaméstnanciim na jinych pracovistich

- zastupovani nepiitomného zameéstnance
vramci  jednoho  pracovniho poméru
1 na jiném pracovisté

- hospodaieni Skoly svelkym objemem
finan¢nich  prostfedki umoziuje 1épe
realizovat vétsi investi¢ni akce a opravy

- jednorazové vydaje (bankovni ucet)

- komunikace zfizovatele s jednim feditelem,
jedno ucetnictvi

- vyuziti specidlnich a kompenzacnich
pomtcek i dal§iho materiadlniho vybaveni na
vSech pracovistich

- do Sskoly jsou na =zakladé¢ kritérii - nckteré déti musi byt z kapacitnich divodi
stanovenych reditelkou pfednostné pfefazeny na jiné pracovisté
prijimany déti mistni - vpiipadé naplnéni kapacity pracoviste,
- neni nutné zfizovat Skolské obvody, nemiize byt nékterym rodi¢im vyhovéno

v pfipadé volné¢ kapacity mohou déti
navstévovat pracovisté podle vybéru

- je pokryty 1 prazdninovy provoz Skoly
stfidavé jednim z pracovist’

- moznost zfizeni logopedické tfidy na
pracovisti podle pozadavki rodict

12. Zavér
Meésto Boskovice je zfizovatelem zakladni Skoly, kterd vznikla sloucenim 3 zakladnich Skol. Nyni
ma jedno feditelstvi, vyuka probiha stale na 3 pracovistich.
Kvalita vzdélavani: Ukdzalo se, Ze slouceni v roce 2005 ptineslo svoje klady i zapory, ale
fungovani takto velké organizace v oblasti zdkladniho Skolstvi je moZné. Béhem této doby nedoslo
k Zadnému zavaznému problému v fizeni Skoly ani ve vychovné vzdélavacim procesu. Také z
hodnoceni Ceské 8kolni inspekce - ze zavéru inspekéni zpravy vyplyva, Ze vzdélavani ma
o¢ekavanou uroven, k silnym strankdm Skoly patfi mimo jiné velmi dobie zvladnuta organizace
vzdélavani, dobré vybaveni pomickami a technikou, dobrd, ptijemnd atmosféra a klima v pribéhu
zékladniho vzdé€lavani.
V roce 2008 doslo ke slouceni 3 matetskych kol také s jednim feditelstvim a zistala zachovéana
3 pracovisteé. Oc¢ekéavané klady slouc¢eni matetskych Skol se naplnily. Pfinosem je zejména optimalni
naplnéni kapacity vSech pracovist’ pro déti z Boskovic.
Ceska $kolni inspekce, kterou jsme pozadali o stanovisko ve véci sluCovani a rozdélovani
zékladnich skol, se sice nevyjadiila ve smyslu, ze by pfimo doporucila skolu ponechat sloucenou
nebo ji rozd€lit, ale upozornila, Ze v pocateCnim stadiu zmény subjekta - slouceni €1 rozdéleni - tato
zména muze spiSe pfinést problémové situace. Efekty a vysledky sloucenych Skol je potieba
posuzovat v jednotlivych ptipadech ve vztahu k mistni Grovni.
Ekonomické stranka: Co se tyka ekonomické stranky skol i ta ma svoje klady a zépory.
Ekonomické efekty Skol jsou vyrazné zavislé na celostatnim systému financovani Skolstvi.
S ucinnosti od roku 2018 je pfipravovana reforma financovéani regionalniho Skolstvi s cilem
stejnych podminek (co do poctu zaki) pro malé i velké skoly. Jedno z kritérii pro stanoveni statniho



prispévku bude i naplnénost tiid, coz bude kritérium vyhodnéjsi pro skoly s vétsim poctem zak,
nebot’ potom lze tiidy optimalné naplnit.

Po vyhodnoceni kladl a zaport slouceni zdkladnich a matetskych Skol v Boskovicich véetné
ekonomického hodnoceni odbor OKT doporucuje ponechat Zakladni Skolu Boskovice, p. o.
1 Matetskou skolu Boskovice, p. 0. jako slou¢ené subjekty se 3 pracovisti.

Pro dalsi rozvoj zékladni a mateiské Skoly je diilezité zpracovani koncepce na nasledujici obdobi —
v navaznosti na aktudlni legislativu, trendy v oblasti vzdélavani a v navaznosti na strategicky plan
rozvoje mésta. Pro dalsi obdobi bude dulezité fesit kapacitu skol, ekonomické parametry, efektivitu
vykonu Skoly, ale také inovace a dal§i rozvoj vzdélavaci nabidky v navaznosti na spolupraci
ziizovatele, ucitell, rodich a zakh. V souvislosti s vySe uvedenym je navrzeno vypsani vybérovych
fizeni na obsazeni mista feditelti obou skol.

Navrh na usneseni:
1) RM bere na védomi predlozeny material

2) RM souhlasi s vypsanim vybérového fizeni na misto feditele/ky Zakladni Skoly
Boskovice, p. 0. a na misto feditele’ky Matefské skoly Boskovice, p. 0. po uplynuti
Sestiletého funkéniho obdobi

3) RM uklada vypsat vybérové fizeni na misto feditele/ky Zakladni $koly Boskovice,
p. 0. a na misto feditele/ky Mateiské Skoly Boskovice, p. o.
T: tnor 2018
O: OKT



