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Souhrnné zhodnoceni vysledkii financnich kontrol zajiStovanych organem verejné spravy

a pfimérenosti a dcinnosti zavedeného systému financni kontroly Zlinského kraje za rok 2008.

e vrs

1. Zhodnoceni vysledki fidici kontroly, interniho auditu a pfimérenosti a dcinnosti vnitiniho kontrolniho systému
Zlinského kraje (dale jen ,ZK")

a) Vsouladu se zakonem o financni kontrole ve vefejné spravé, ktery zakotvuje kontrolni systém organu vefejné
spravy jako systém predbézné, pribézné a nasledné kontroly, ZK systematicky vytvaii podminky pro pfiznivé kontrolni
prostiedi. Opravnéni a povinnost vykonu kontrol, které nevyplyvaji pfimo ze zakona o krajich a zakona o financni
kontrole ve vefejné spravé, jsou upravena v organizacnim fadu, pracovnim fadu, smérnici o postupu KU pfi vykonu
dozoru, kontrole obci a pInéni usneseni vlady, metodickém pokynu o vnitfnim kontrolnim systému vietné nastaveni
kontrolnich postupd, metodickém pokynu o pfipravé a realizaci akci reprodukce majetku ZK, smérnici o systému
zpracovani (Gcetnictvi, obéhu Gcetnich dokladd a provadéni hospodarskych a bankovnich dispozic a smeérnici
0 zdvazném postupu pro provadéni pokladnich operaci. Vnitfni normy jsou pribézné aktualizovany. Opravnéni
a odpovédnosti konkrétnich osob za pfisluSné operace je stanoveno v podpisovych vzorech, které jsou aktualizovany
dle personalnich zmén. Dalsi upfesnéni schvalovacich postupi je zakotveno v navazujicich vnitfnich normach ZK.

Klitem pro Gcinné fungovani finangniho Fizeni a finanéni kontroly je kvalifikace zaméstnancd. Didraz je kladen
na znalosti zaméstnancd v oboru finaneni kontroly a navazuijicich obord. VSichni zaméstnanci vstupuijici do pracovniho
pomeéru k ZK v roce 2008 byli proskoleni z principl financni kontroly jiZ v ramci vstupniho vzdélavani. Jedna se o 40
zaméstnanc. Odbornost zaméstnanci ve Ffinancnim fizeni, rozpoctovani, spravé a kontrole byla predmétem
pribézného vzdélavani u 141 Geastnikd. DalSim tématem bylo cerpdani prostfedkd ze strukturdlnich fondi, ve kterém
bylo vyskoleno 21 zaméstnancd. Pribézné Skoleni v oblasti verejnych zakazek absolvovalo 47 zaméstnancd. ZkouSku
odborné zpisobilosti pfi financnim hospodareni sloZil 1 zaméstnanec. V oblasti kontroly je kladen zvlastni diraz
na vedouci zaméstnance, z nichz v hodnoceném obdobi absolvoval kurz ,vzdélavani vedoucich drednikd”
1 zaméstnanec. V souvisejicich tématech bylo proSkoleno 95 zaméstnanc.

Snaha o kvalifikovany vykon financni kontroly je impulzem pro zdokonalovani princip vnitfniho financniho fizeni
a kontroly cestou rozSifovani znalosti a odbornosti zaméstnanci formou vzdélavani na vSech drovnich. Kazdy
zaméstnanec je pro svou pracovni napli zaskolen. Uplatiiovany jsou vSechny formy Kontrolnich mechanismi
od samokontroly, kontroly nadfizenym zaméstnancem, kontrolnim oddélenim ¢i atvarem interniho auditu, az po externi
auditory ¢i dozorové organy ministerstev.

Jednotlivé odbory Krajského Gfadu ZK (dale jen KU ZK") zpracovavaji kazdoroéné plany kontrolni a metodické
tinnosti, jejichZ nedilnou soucasti je také financni kontrola. Formalizované pisemné vyhodnoceni pland jednotlivych
odbord za rok 2008 probéhlo v lednu 2009 a vysledna monitorovaci zprava za rok 2008 byla predloZena fediteli KU
ZK v dnoru 2009 a zvefejnéna na intranetu ZK. Pfevazna tast planovanych kontrol byla vykonana, pfipadné operativné
doplnéna nebo posunuta do dalSiho obdobi. Radé ZK je pololetné predkladana k projednani zprava o vyslednich kontrol
a internich auditii. Souhrnné vysledky kontrolni €innosti Gfadu jsou zvefejiiovany také ve Vyroeni zpravé KU ZK, kterou
projednava Rada ZK a Zastupitelstvo ZK.
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Nedilnou soutasti prace vedoucich a dalsich zmocnénych zaméstnanci KU ZK je Fidici kontrola, kterd je Fadné
zdokumentovana. Soutasti kazdého interniho auditu je posuzovani nastaveni a dcinnosti vnitniho kontrolniho systému
a jeji dokumentace. Rok 2008 byl rokem hledani feSeni a realizace projektu Kontrolni a kontrolingové mechanismy
(dale jen KKM] ZK, ktery byl na podnét hejtmana zpracovan internim auditem v roce 2007 s cilem provéfit nastaveni
a fungovani systému kontral, kontrolingu a monitoringu a jeho efektivnosti a Geinnosti jak uvnitf KU, tak ve vztahu ke
zfizenym a zaloZenym spoletnostem ZK. Z detailniho zkoumani vzeSlo zjiSténi, Ze kontrolni systém je nastaven Gplng,
spravné a je funkeni. Nedostatky se projevovaly v systému pravidelného kontrolingu zejména u PO a pfijemcd verejné
podpory a taktéZ v monitoringu a jeho vyuZiti pro fizeni procest a organizaci ZK. V ramci realizace KKM v roce 2008
bylo vypracovano 13 akenich plani véetné 13 zavérecnych zprav k realizaci jednotlivych akénich pland KKM.

Utvar interniho auditu vykonal v roce 2008 7 auditii, kontrolni oddéleni Kancelafe feditele kromé soustavného
provadéni prezkumi hospodareni obci provedlo 33 verejnosprévnich kontrol hospodareni pfispévkovych organizaci ZK
na misté. Pfi kontrole poskytnutych vefejnych podpor ze ZK a statniho rozpoctu bylo vécné pfisluSnymi odbory
provedeno v ramci predbézné verejnospravni kontroly Zadatell, priibéZné vefejnospravni kontroly pfijemcd vefejné
podpory, nasledné dokladové kontroly vyictovani vefejné podpory u pfijemcd a nasledné vefejnospravni kontroly na
misté u prijemch ve spolupraci s kontrolnim oddélenim kancelafe feditele formou kontroly vzorku operaci provedeno
v dhrnu 1 450 kontrolnich akci. Z toho u Zadateld a pfijemch vefejné podpory bylo provedeno formou predbézné
a pribézné kontroly 1 274 kontrol.

Nésledna kontrola probéhla ve 175 pfipadech.

V roce 2008 probihaly také predbézné, pribézné i nasledné kontroly projektd financovanych z fondd EU, a to ve 387
pripadech, z toho u 28 projektd probéhly kontroly na misté.

Odvody a pendle za poruSeni rozpoctové kazné Einily dle zakona 218/2000 Sb. 439 tis. K¢ a dhrady za dafové penale
u Nemocnic Zlinského kraje 4 tis. KE.(Zlinsky kraj byl po zruSeni prispévkovych organizaci pravnim nastupcem).

V ramci diléiho prfezkoumani hospodareni ZK ministerstvem financi za rok 2008 nebyly zjiStény chyby a nedostatky dle
§ 10 odst. 3 pism. c]) zakona ¢ 420/2004 Sb. spotivajici zejména v porusSeni rozpoctové kazné, nedplnosti,
nespravnosti €i nepriikaznosti vedeni Gcetnictvi, ani chyby a nedostatky méné zavazného charakteru ve smyslu
cit. ustanoveni § 10 odst. 3 pism b). Prfezkoumani hospodareni bude dokonéeno v dubnu 2009.

Strategické zaméry, cile a dkoly ZK, jsou stanoveny v PRUOZK (Program rozvoje dzemniho obvodu Zlinského kraje),
rozpracovany do dlouhodobych zamérl ¢ koncepci Skolstvi, zdravotnictvi, dopravy, dzemniho planu atd. Program
je vzdy pro prisluSny rok aktualizovan a za uplynulé obdobi vyhodnocovan. Prioritami ZK v roce 2008 se stala zejména
oblast strategie fizeni lidskych zdrojd, jehoZ probéhla v roku 2008. Na plnéni strategickych a vyznamnych dkold ZK
je zaméfeno i odménovani zameéstnancd ZK vypisovanim motivacnich dkold pro pfislusny rok zamérenych na spinéni
cild, zdmérd a strategii stanovenych organy ZK.

Strategické dkoly za rok 2008 byly spinény. PInéni je projednavano na drovni organd ZK. Dalsi tkoly vyplyvaijici
z potfeb ZK schvalené organy ZK kontroluje Kontrolni vybor ZZK, pfipadné Financni vybor ZZK dle usneseni
opravnéného organu a predklada jim zpétné zpravy o zjisténich. Vysledky kontralni ginnosti a interniho auditu KU ZK
se zabyva také Rada ZK.

b) Systém posuzovani zévaZnosti rizik spojenych se zajiStovanim dkeli ZK je vyuZivan. S Géinnosti od 1. 1. 2006 byla
pfijata smérnice KU ZK ,Systém Fizeni rizik KU ZK". V Gnoru 2008 byl vydan katalog rizik pro rok 2009 vcetné
doporuteni na oetieni rizik a v tnoru 2009 byla vypracovana roéni hodnotici zprava o systému Fizeni rizik. Rizeni rizik
jiz tietim rokem se setkalo s vétSim pochopenim. Pocet rizik se snizil a byla doplfiovana specificka rizika vyplyvajici
z konkrétnich Einnosti. PInéni opatieni ke sniZeni rizik bylo kontrolovano. Zprava byla projednéna s feditelem KU ZK,
na poradé vedoucich odbori a je zvefejnéna na intranetu ZK. Priibézné fizeni rizik probihd v ramci fidici kontroly.

Financni rizika se mohou objevovat u pouZiti prostiedkd, o nichZ rozhoduji organy ZK. Na rizika spojena s operacemi
je poukazovano v predkladanych diivodovych zprévach, ovSem vlastni rozhodnuti o poskytnuti prostredki a pfijeti miry
rizika nalezi ze zakona o krajich témto organiim. Radné vyuziti téchto prostfedki je oSetieno vnitfnimi pravidly ZK i
smluvné tak, aby mira rizika byla na pfijatelné drovni.

Katalog rizik pro rok 2008 byl rozsifen o rizika korupce a podvodd. Klicem pro dGéinnéjSi odhalovani korupce a podvodi
je vySSi uvédomeéni si jejich mozné existence a Skoleni organizovana pro interni auditory se zaméienim na
protikorupeni audity a Setfeni korupcnich rizik.

Riziky a jejich oSetfovanim se zabyva interni audit pfi vSech svych Setfenich a v této souvislosti s vedoucimi
zameéstnanci provadi aktualizaci rizik na auditovaném dseku. Vysledky jsou zachyceny ve zpravach interniho auditu.

c) Odpovédnost vedoucich a ostatnich zaméstnanch ZK v kontrolnich procesech je jednoznaéné vymezena organizacnim
fadem, soustavou vnitfnich norem ZK a popisy pracovnich funkci jednotlivych zaméstnanci. Opravnéni ke schvalovani
finan€nich operaci v rdmci fidici kontroly je zachyceno v podpisovych vzorech, které se systematicky aktualizuji. Zde je
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feSeno téZ delegovani odpovédnosti v dobé zastupovani. Systém je nastaven tak, aby byly oddéleny funkce pripravy
operace, schvalovani a zpracovani v Gcetnictvi.

V pripadé zplisobeni Skody zaméstnancem zaméstnavateli (ZK) je vedeno fizeni ve smyslu vnitfni normy ZK o nahradé
Skody a jejim vymahani.

d) ZajiSténi informacnich Funkci v ramci systému Ffinancni kontroly je upraveno ve vnitfnich normach ZK, zvlasté
v metodickém pokynu o vnitfnim kontrolnim systému, ktery reSi postup jak pfi zjiSténych nedostatcich v ramci fidici
kontroly, tak pfi zjiSténi poruSeni rozpoctové kazné v ramci verejnospravni kontroly. O ukladani a pfipadném prominuti
odvodd a sankci za poruseni rozpoctové kazné ZK rozhoduji prislusné organy ZK. Predkladani nespravnych nebo
nedplnych informaci nebylo v roce 2008 zjiSténo ani internim auditem ani v ramci diléiho pfezkumu hospodaieni ZK
za rok 2008 ministerstvem financi.

e) Zajisténi pribéZného sledovani a provéfovani systému Financni kontroly je oSetfeno postupy uvedenymi
v metodickém pokynu o vnitinim kontrolnim systému, smérnici o ob&hu dokladi a pokladnich operacich. Uroved Fidici
kontroly provéfuje nasledné vybérovym zpdsobem interni audit v ramci vSech provadénych auditd. V roce 2008 nebylo
zjiSténo pfimé vynaloZeni financnich prostiedk, které by bylo nehospodarné, nedcelné nebo neefektivni.

U protokold z verejnospravnich kontrol u prispévkovych organizaci ZK a u pfijemci verejné podpory ze ZK v pfipadé
zjisténi poruseni rozpoftové kézné plati povinnost predkladani protokoli na ekonomicky odbor KO ZK k vyméfeni
odvodu a sankci. VeSkeré protokoly z vefejnospravnich kontrol jsou soustifedovany na kontrolnim oddéleni Kancelare
feditele, kde probiha dozor nad vymérenim sankci z poruseni rozpoctové kazné. Plnéni jinych opatfeni (kromé vyméreni
odvodi a sankci) z vefejnospravnich kontrol sleduje vécné prislusSny odbor. V pfipadé potieby tento provadi naslednou
kontrolu.

f) Dosahovani vysledki innosti a schvalenych cilil ZK a realizace doporuieni z jednotlivych auditi.

Hodnocenim dosahovani vysledkid cinnosti KU ZK a schvalenych cild ZK se pravidelné zabyva vedeni ZK, kolegium
feditele, rada ZK i zastupitelstvo ZK vietné vyboril i komisi téchto organii se zastoupenim obéant ZK i mimo fady
volenych osob. Hodnoceni dil¢ich vysledki cinnosti a dosahovani stanovenych cild a jejich souladu se strategii ZK je téz
pfedmétem vykonu kazdého relevantniho interniho auditu. Ze v3ech téchto iniciativ nevyplynulo, Ze by ve ZK byly

Plan interniho auditu pro rok 2008 zahrnoval:

1. Audit & 1/2008 - Audit procesu verejnych sbirek, evidence zfizovacich listin prispévkovych organizaci kraje
a dohledu nad autorskym pravem na odboru pravnim a Krajském Zivnostenském diadu a na odboru kultury
a pamatkové péce.

Pfi auditu bylo zjiSténo, Ze proces vefejnych shirek probiha v zasadé v souladu se zakonnymi predpisy.
Probihajici vefejné sbirky jsou zverejiiovany. V ramci testovani byly zjiStény pouze drobné nedostatky. Navrhy
na zapis nové zfizenych PO ZK (s vyjimkou oblasti $kolstvi) podava zfizavatel. Cinnost zajistuje PZU. Ovéfeni
shody nastaveného procesu u agendy zfizovacich listin ve Skolstvi a jeho praktického vykonu nebyly zjiStény
nedostatky.

2. Audit € 2/2008 - Audit kontrolingu a monitoringu na odboru ekonomickém a dalSich vécné pfisluSnych
odborech.

Vysledkem auditu bylo zjisténi, Ze kontroling a monitoring financnich procesd v ramc ,holdingu” ZK
je zajiStén pouze z tasti. Zdrojova zakladna ZK je naplnéna z vétsi €asti spolehlivymi daty. Informace jsou
k dispozici, avSak systémova agregace informaci a analyzy neprobihaji. Kontroling a monitoring v ramci
operativniho rozhodovani je nastaven, probiha a je spolehlivy. Vrcholovy management je informovan o vSech
hospodarskych procesech, ale stavajici dokumenty nemaji charakter systémové manaZerské agregované
informace.

3. Audit ¢ 3/2008 - Audit dotaci hasicskym sboriim a sdruZeni hasicd ZK na odboru Kanceldf hejtmana
a odboru ekonomickém.

Audit prokazal, Ze proces poskytovani dotaci obcim pro jednotky SOH a obéanskym sdruzenim hasicd probihda
v zasadé v souladu s platnou legislativou a navazujicimi vnitfnimi normami. Ve vykonu praxe byly zjiStény
drobné nedostatky ve spisové sluzbé, uzavirani smluv a prikaznosti kontroly vyactovani. Verfejnopravnimi
kontrolami na misté pfijemcii dotaci nebylo zjisténo poru$eni rozpoctové kazné. Ridici a kontrolni mechanizmy
auditovaného systému jsou funkeni vEetné Fizeni rizik, ale vykazuiji drobnéjsi nedostatky.

4. Audit €. 4/2008 - Audit pfijmi ZK z poplatki a pokut na odboru Zivotniho prostiedi a zemédélstvi, odboru
socidlnich véci a zdravotnictvi a odboru ekonomickém.

Pfi auditu bylo zjiSténo, Ze procesni vykon spravnich ginnosti na auditovanych odborech probihd v souladu

s legislativnim ramcem a navazujicimi vnitfnimi normami. Ve vykonu praxe byly zjiStény nedostatky drobného

charakteru pfi dodrzovani ustanoveni spravniho fadu a dokladani zaplaceni spravniho poplatku.Sazby (hrad
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spravnich poplatkd jsou stanovovany v souladu s platnym sazebnikem. Vybér poplatkd probihd pred vydanim
rozhodnuti.

Ridici kontroly piikazcem operace, spravcem rozpottu a hlavni dcetni probihaji v souladu s vnitinimi normami
a podpisovymi vzory uloZenymi na odboru EKO. Ridici a kontrolni mechanizmy auditovaného systému jsou
funkeni vEetné fizeni rizik.

Audit ¢ 5/2008 - Audit vydaji na nakupy vypocetni techniky na odboru Kanceldr feditele, oddéleni
informatiky a dalSich vécné pfisluSnych odborech

Audit prokazal, Ze nakupy VT probihaji dle nastavenych vnitfnich norem a platné legislativy. Oddéleni
informatiky plni svoje povinnosti. Je zajiStén soulad stavii na Gctech majetku v Géetnictvi a majetkové
evidence pofizeného maijetku. Neni vSak nastaveny kontrolni mechanizmus. Vedeni dGcetnictvi je spravné,
apIné, priikazné a srozumitelné. Nedostatky byly shledany u vnitroorganizacniho Gctovani.

Rizeni procesu na strategické a taktické Grovni je zajiSténo. Operativni fizeni je v soutasnosti zdokonalovano.
Systém fizeni nakupd vypocetni techniky dosahuje dobré Grovné, chova se Gcelné a efektivné s vyuZitim
funkci informaénich manazerd.

Audit ¢ 6/2008 - Audit smluv a financovani soukromych $kol a vysledki a realizace opatieni z kontrol CSI
ve Skolstvi ZK na odboru Skolstvi, mladeZe a sportu.

Vysledkem auditu je zjiSténi, Ze proces poskytovani dotaci soukromym Skolam a Skolskym zafizenim probiha
v souladu s platnou legislativou a navazujicimi normami. Ve vykonu praxe byly zjiStény drobné nedostatky
v nastaveni odpovédnosti. Neni provadén pisemny zaznam o provedeni pfedbéZzné kontroly vyictovani dotaci.
Spravnost rozpoctovani a GEtovani je zajisténa.

Vystupy kontrol CSI odbor SK monitoruje. Reditelé $kol a SZ pfijimaji k vysledkdm kontrol opatfeni. Ridici
a kontrolni mechanizmy auditovaného systému jsou funkéni vEetné fizeni rizik.

Audit € 7/2008 - Nasledny audit pfijeti a G€innosti napravnych opatfeni z provedenych auditi u viech
dotcenych odbord KU ZK.

Provérenim pfijeti a G¢innosti ndpravnych opatfeni z provedenych auditil bylo zjiSténo, Ze napravna opatfeni
byla ve vétsiné pripadi pfijata a realizovana.

Vramci auditu bylo rovnéZ sledovano, zda se dafi pribézné naplfiovat poZadovany udcel a cil opatfeni
s terminem ke spInéni v roce 2009. Jedna se o opatfeni dlouhodobého charakteru, sledovani jejichz naplnéni
je ve vétsiné pfipadd presunuto do projektu Kontrolni a kontrolingové mechanismy, pro ktery bude vytvoren
systém monitoringu plnéni akénich pland.

Realizace 4 opatieni prechazi plné do nasledujiciho obdobi a 12 jiz pInénych &i ¢astecné splnénych opatieni
bude dale sledovano. PoZadované zaméry byly spie spinény. Utinnost doporuceni se pohybuje kolem 50%
pozadované drovné.

V rémci €innosti dtvaru interniho auditu v roce 2008 bylo poukazano na 53 zjiSténi, z nichz Zadné nebylo
pfimé finantni povahy (nedcelné, nehospodarné, neefektivni pouziti financnich prostfedkd, poruseni

Realizace doporuceni je provéfovana naslednym auditem .

2. Zhodnoceni vysledkii verejnopravnich kontrol u narodnich a zahranicnich prostredki

a)

Z hodnoceni vysledki verejnospravnich kontrol v ramci narodnich prostfedkd véetné zhodnoceni prfimérenosti
a (ginnosti zavedeného systému této kontroly dle pfilohy €. 4.

Zlinsky kraj zfizuje 141 prispévkovych organizaci. Vroce 2008 byla provedena komplexni kontrola
hospodareni zfizenych pfispévkovych organizaci, kterou provadélo kontrolni oddéleni Kancelafe Feditele u 17
organizaci, coZ predstavuje 12 % z celkového poctu.

Druhou oblasti kontroly byla kontrola poskytnutych verejnych prostfedki, kterou vykondvalo kontrolni
oddéleni, tak i ostatni odbory v ramci poskytnutych vefejnych podpor.

V 14 pripadech bylo zjiSténo poruSeni rozpoctové kazné, za které byl uloZen pfisluSné organizaci odvod
do rozpoctu Zlinského kraje. Celkovy objem odvodu a pendle za poruseni rozpoctové kazné cinil 1 795 tis. KE.
le mozné konstatovat, Ze nastaveny systém kontrol spliiuje pozadovana kritéria a cile, a to dodrzovani
pravnich predpisG a vnitfnich smérnic organizaci a zfizovatele pfi hospodareni s verejnymi prostfedky
a k zajiSténi ochrany vefejnych prostfedkd proti rizikim, nehospodarnému, nedcelnému a neefektivnimu
nakladani s nimi.
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b) ZK obdrzel vroce 2008 prostiedky ze strukturdlnich v programu S16 Rozvoj lidskych zdroji a dale
prostiedky ze spolec¢ného regionalniho programu. V obou téchto oblastech zacal kraj provadét pribézné
verejnopravni kontroly u jednotlivych pfijemcd této podpory. Celkovy objem zkontrolovanych prostredki
v ramci programu SROP ¢inil 53 140 tis. K¢, tj. 97% poskytnutych prostfedkd. Celkovy objem zkontrolovanych
prostfedkd v ramci programu Rozvoj lidskych zdrojd cinil b 635 tis. K¢, tj. 52 % poskytnutych prostiedk.

3. Uvedeni hlavnich problémii, které nepfiznivé ovlivnily éinnost ZK

ZK usiluje o naplfiovani principl fadné spravy organizace. Uplatiiuje programové financovani potieb ZK s vyuZitim
na redlné zdroje ZK v souladu s rozhodnutimi organt ZK (Rada ZK, Zastupitelstvo ZK). Bylo vyuZito i dvérovych zdroji,
uvéroveé zatizeni ZK je vSak nizkeé.

U zadavani verejnych zakazek je uplatiiovan postup dany zakonnymi predpisy. Pro zakazky plati metodicky pokyn ZK,
priibézné novelizovany v navaznosti na platné pravni dpravy a pfislusni zaméstnanci ZK jsou v problematice pribézné
Skoleni. K transparentnosti zadavani verejnych zakazek pfispél i nové uzivany SW Gilda. V roce 2008 nebyly podany
7adné namitky dastniki proti vybéru dodavatele ze strany ZK na UFad pro ochranu hospodafské soutéZe.

Vnitfni normy ZK stanovi podminky finanéniho fizeni tak, Zze je vylouteno, aby jeden zaméstnanec schvaloval,
zpracovaval, evidoval i kontroloval jednotlivou operaci. ZK usiluje o vylouceni neefektivnich nebo nedcelnych Cinnosti.
V roce 2008 pokracoval proces zjednoduSovani procesd v b oblastech s navazujicimi dpravami SW aplikaci. Vétsinu
tinnosti ZK vsak urtuji zakonné predpisy. Vykon prenesené pisobnosti &inil vice nez 50% objemu tinnosti KU ZK.
Vramci samostatné pdsobnosti se ZK prioritné zaméfuje na ziskavéni zdroji pro rozvoj ZK z prostfedkd EU
prostiednictvim predkladani vlastnich projektd. Ze Setfeni interniho auditu ani v ramci pfezkoumani hospodareni kraje
nebyly zjiStény pfipady, Ze by uZiti vefejnych prostiedkd nebylo radné zdokladovano a doloZeno, Ze by vedené
evidence obsahovaly vyssi frekvenci chyb nez je obvyklé, Ze by financni operace byly provadény se zpoZdénim a nebyly
fadné provadény inventarizace majetku a zdvazki veetné vyporadani zjisténych rozdild.

Ovliviiovani zaméstnanci vykonavajicich kontrolu nebylo vedoucim zaméstnanciim KU ZK hlaseno.

4. Informace o finanénich kontrolach vykonanych podle vyhlasenych mezinarodnich smiuv.

Zadna mezinarodni organizace v roce 2008 neprovadéla pfimo ve ZK kontrolu podle mezinarodnich smluv.

5. Prehled pfijatych opatieni feditelem KU ZK.

Reditel KO ZK dbé v ramci provoznich vydajf, aby tyto byly Gfelng, hospodarng a efektivngé vynakladany, vytvaii
podminky pro pfiznivé kontrolni prostiedi a nezavisly vykon interniho auditu. Systém fizeni a kontroly byl udrZovan
na dobré drovni a zlepSovén v roce 2008 napf. tEmito opatfenimi:

- systémavé vysilani zaméstnanci KU ZK na vstupni a pritb&Zné $koleni o finantni kontrole, d€etnictvi, rozpoéetnictvi,
verejnych zakazkach, implementaci a vyuZivani Fondd EU i komunikaci

- realizace systému vzdélavani vedoucich drednikd,

- pravidelné rocni hodnoceni kvality interniho auditu

- pofadani akci metodické pomoci pro obce v oblasti pfenesené plisobnosti i metodickych dohlidek v oblasti dgetnictvi

obci

- pravidelné pracovni setkavani auditord ZK s internimi auditory obci a pfispévkovych organizaci ZK s predavanim
dobré praxe

- (ispésné pokracovani dlouhodobého projektu Informacni strategie s cilem vyssi efektivnosti fizeni

- realizace projektu Strategie fizeni lidskych zdroji ve ZK s cilem zefektivnéni fizeni lidskych zdrojd

- realizace projektu Kontrolni a kontrolingové mechanismy ZK jako vystupu pro posileni kontrolingu a monitoringu

- motivacni Gkoly pro zaméstnance zamérené na dosahovani strategickych cild ZK

- zjednodugavani procesi a navazujicich SW v éinnostech KU

- realizace projektd posilujicich fadnou spravu a fizeni organizace - rozvoj projektového fizeni, procesniho fizeni
s mapovanim proces uvniti KU

- pfijimani & novelizace vnitinich norem ZK formalizujicich provadéci, Fidici a kontrolni postupy u ginnosti KU ZK
v navaznosti na platné pravni predpisy CR a EU,

- aktualizace organizatniho fadu se stanovenim odpovédnosti ti opravnéni,

- rozSifovani vyuziti Manazerského informacniho systému

- vyuziti ediéniho planu jako zakladniho nastroje pro fizeni propagace ZK

- dodrZovani rozpoctovani v oblasti propagace
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- dodrzovani pravidel pro vykon cenové kontroly

- zjednoduSeni metodiky pro poskytovani vefejné podpory z rozpoctu ZK

- zadctovani vzniklého majetku z projektd

- zkvalitnéni vykonu vefejnospravni kontroly na misté u pfijemci vefejné podpory
- vyZadovanim popisu Gcetnich pripadd ve Skolach ZK s vyuZitim pro kontroling

- zdokonaleni fizeni projektd financovanych ze zdrojii EU.

K priibéZnému sledovéni feSeni tkold napomaha SW Helpdesk. Ke zvladani negativnich jevi slouZi porady vedoucich
odbord a kolegium feditele KU, zfizovani odbornych pracovnich skupin a jednani feditele KU s predstaviteli samospravy
ZK.

6. Souhrnné zhodnoceni vysledki financnich kontrol predloZenych prispévkovymi organizacemi a obcemi v ramci
tzemniho odboru kraje

Z celkového poctu 304 obci a 141 pfispévkovych organizaci kraje predloZilo zpravu v elektronické podobé 371
predkladatell, 59 predkladatell zpravu predloZilo v tiSténé podobé a byla vioZena do systému ruéné a 15 obci zpravu
nepfedloZilo. Jedna se o obce malé, s neuvolnénymi starosty, které vzhledem ke své velikosti a malému objemu
finantnich prostiedkd, se kterymi hospodafi nezfizuji pfispévkové organizace, ani neposkytuji vefejnou podporu.

Tito predkladatelé rocnich zprav vykazali sankce a pokuty za porusSeni rozpoctové kazné pfi cerpani dcelovych
prostfedkd ze statniho rozpoftu a to jejich neoprdvnénym, nespravnym cerpanim nebo porusenim stanovenych
finan€nich podminek pfi jejich €erpani - fadek 1 pfilohy €. 2.

V fadku 2 téze pfilohy jsou uvedeny sankce, které vyméroval kraj.

V iadku 3 jsou uvedeny sankce za pozdni nebo nespravné odvody zdravotnich pojiStoven a socialniho zabezpeceni,
domérky dani.

S pozdravem



