MESTO SLAVONICE

Véazena pani
Lenka Lyalikoff
foi+request-555-58cce920(@ infoprovsechny.cz

Vase znacka: Na$e znacka: Vyfizuje: Ve Slavonicich dne:

1905 /2013/TAJ Ing. Karasek 19. 9. 2013

Vazena pani Lyalikoff,

v pfiloze zasilam pozadované dokumenty a zaroveri pfipojuji i vysvétleni
k informacim, které jste jiz uverejnila na internetu.

Lhita pro zvefejnéni — v pfipadé dotaénich programil se zadavani zakazek mésta
Slavonice Fidi pravidly téchto programil — v pfipadé tohoto dotagniho programu je
stanovena metodickymi pravidly nikoliv 15 denni, ale 10 denni lhita pro
zverejnéni, ktera byla vidy dodriena. Nedo$lo tedy k nedodrZeni _stanovené
lhity pro zveiejnéni.

Zakazka byla realizovana v rezimu zakazky malého rozsahu, uchazeéiim zakon o
vefejnych zakézkéch v tomto pfipadé neumoziiuje podavat namitky.

Posuzovani a hodnoceni nabidek neprobéhlo v den otevieni obalek vzhledem
k rozsahu predloZzenych nabidek. V ramci hodnoceni nebyla posuzovana pouze
nabidkova cena, ale i dal$i dvé kritéria — viz zadavaci dokumentace na webovych
strankach meésta. Komise se musela proto podrobné seznamit s obsahem vsech
nabidek — v prvnim kole napf. v celkovém rozsahu 586 stran. Nasledné& probihalo
dopliiovani chybéjicich dokladl v nabidkach — dle stanoviska kontrolniho odboru MV
CR je napf. pfipustné ménit a dopliiovat i referenéni zakazky, kterymi uchazedi
prokazovali svoji kvalifikaci.

Informace o prib&hu soutéZe obdrZeli vZdy vSichni uchaze&i (kopii protokolu o
otevirani obalek). O vysledku soutéZe byli pisemné informovéani vSichni zastupitelé
mesta. Zastupitelé, ktefi se zucastnili porady zastupitelstva konané dne 18. 9. 2013,
byli s podrobnostmi seznameni i Ustné a byly zodpovézeny jejich dotazy.

Ze strany zastupitell mésta nebylo doposud poZadovano, aby byly o vyb&rovych
fizenich zvefejnovany detailni informace na webovych strankach mésta stejné tak
nebylo doposud poZadovano zvefejiiovani zapisl z jednani zastupitelstva, technicky
je to samoziejmé mozné zajistit.



| kdyZ bylo moZno zadat tuto zakazku pfimo, bez vybérového fizeni (zejména,
kdyZ prvni kolo soutéZe prokazalo, ze cena bude nizsi nez 500 tis. K¢), byl
dodavatel vybiran vidy ve vybérovém fizeni, coz se projevilo i na vyslednych
cenovych nabidkach. V prvnim kole nebyl pfimo osloven Zadny uchaze¢, protoze
z pfedchozich dotazl zajemcl o zakazku bylo zfejmé, Ze informace sleduji na
strankach www.esf.cz, kde byly zvefejfiovany v souladu s pravidly programu. Ve
druhém kole byli osloveni vSichni uchazedi z kola prvniho, aby byla zajiSté€na rovnost
uchazecl a vée bylo opét zvefejnéno na strankach www.esf.cz a www.slavonice-

mesto.cz.

Dle metodického pokynu ESF k zadavani zakazek plati tato zakladni pravidla (vypis
z metodiky verejné dostupné na www.esf.cz):

e U zakazek, ve kterych predpokladana hodnota plnéni nepresahuje castky
500 000 K& bez DPH, nemusi zadavatel provadét vybérové fizeni. Nakupy
sluZzeb v hodnoté presahujici 200 000 K& bez DPH a zarovei nepresahuijici
500 000 K& bez DPH musi byt podloZené pisemnou smlouvou alespori ve
formé pisemné objednavky pisemné potvrzené dodavatelem (postacuje e-
mailova forma), ze které musi byt zfejmy zejména pfedmeét zakazky, mnoZstvi
dodaného pinéni a cena pInéni.

o U zakazek s pfedpokladanou hodnotou pfesahujici 500 000 K& a nedosahujici
1 000 000 K¢ bez DPH je zadavatel povinen uverejnit vyzvu na webovych
strankach www.esfcr.cz.

e On-line formular pro zvefejnéni je k dispozici na www.esfcr.cz v zaloZce
,Pridat zadavaci fizeni.

e Lhudta pro podavani nabidky nesmi byt kratSi nez 10 dni ode dne
uverejnéni vyzvy.

e Je vhodné, aby zadavatel oslovil rovnéz alespofi 3 dodavatele, ktefi nabizeji
pozadované pInéni na trhu a o kterych Ize na zakladé vefejné dostupnych
informaci pfedpokladat, Ze jsou schopni poZzadované pInéni fadné a véas
dodat.

e Je-li nabidka neuplna, mlze zadavatel za pfedpokladu dodrZeni princip(
podle § 6 zakona o VZ pozadat uchazece o jeji doplnéni v dodate¢né
minimalné& 48 hodinové Ihté. Takto nelze ale doplfiovat i ménit nabizené
plnéni, nabidkovou cenu, sloZeni realizacniho tymu nebo jiné skute€nosti
rozhodné pro hodnoceni.

Zadavatel obdrZel od hodnotici komise protokol o hodnoceni nabidek, na zakladé
kterého byla doporuéena jako nejvyhodnéjsi nabidka spolecnosti Equica, a.s. Tuto
firmu z hlediska pfistupu ke zpracovani strategického planu hodnotila jako nejlepsi i
poradkyné komise Mgr. Zdenka Chadimova. Rada mésta schvalila na svém
zasedani dne 18. 9.2013 uzavieni smlouvy o dilo na zpracovani strategického planu
mésta se spolecnosti Equica, a. s. dle doporuceni komise.

Rozsah zakazky je specifikovan takto:

Zpracovani Strategie udrziteIného rozvoje mesta

Cil:
Termin: Do 31.1.2014
Vystup: Strategie udrzitelného rozvoje Mésta Slavonice

Pouzité metodiky:  Dokumentova analyza

Mésto Slavonice, Horni nam. 525, 378 81 Siavonice, ICO 002 47 456,
Tel. 384 401 820, Fax: 384 401 827, E-mail: podatelna@slavonice-mesto.cz



Desk-research

Strukturované rozhovory

Prizkum — ankety, dotaznikové $etieni

SWOT analyza

STEP analyza

Theory-based impact evaluation

Kvalitativni srovnavaci analyza

Balanced Scorecard

Mistni Agenda 21

Metodicka pfirucka pro zpracovani strategickych rozvojovych

dokumentd mikroregiontl

Metodika pfipravy vefejnych strategif

Vicerozmeérna situacni analyza socioekonomickych dat izemi

Metodika fizeni realizace VZ: metodika PRINCE2®
Postup realizace:
Dodavatel zpracuje Strategii udrzitelného rozvoje Mésta Slavonice vé. Akéniho
planu ve 4 Castech, které na sebe budou logicky a ¢asové navazovat — komunitni
plan, analyticka, strategicka a navrhova &ast.

Komunitni plan

Dodavatel doporucuje pfi komunikaci s mistni vefejnosti, turisty, podnikateli a statni
spravou primarné vyuZzivat jiz zab&hlé postupy a zkuSenosti mésta. Tyto soudasné
vyuZivané komunikacni nastroje v pfipadé potieb Dodavatel doplini o dali potfebné.
Dodavatelem zpracovany Komunitni plan tvorby Strategie bude popisovat principy,
pravidla a postupy zapojovani a informovani $iroké vefejnosti do procesu tvorby
Strategie. Draz nebude kladen pouze na jednosmé&rnou komunikaci smérem k
vefejnosti, ale zejména na obousmérnou komunikaci, kdy se vefejnost zamysli nad
budoucnosti mésta spole¢né s jeho predstaviteli.

Mezi komunikacni cile mésta musi patfit:
= zajisténi co nejsirsi informovanost pro v8echny ve srozumitelné, transparentni,

prehledné a strukturované podobé;

= systematickym poskytovanim informaci zvy$eni zajmu o spolurozhodovani
0 budoucnosti mésta;

= zaclenéni vefejnosti do spolurozhodovani o budoucnosti mésta:

= nastaveni pravidelného kontaktu s verejnosti.

Zapojeni verfejnosti bude probihat prostrednictvim priizkumu (ankety, dotaznikova
Setfeni), strukturovanych osobnich rozhovor( a vefejnych projednévani (kulatych
stol().

Analyticka ¢ast

Cilem je stanoveni vnéjsich a vnitinich kvalitativnich a kvantitativnich
podminek dosavadniho vyvoje mésta, tedy zmapovani a posouzeni implementace
dosavadnich strategickych dokumenti mésta, soucasného profilu mésta,
demografického vyvoje, podminek pro podnikani, potfeby obyvatel apod.

Dodavatel provede analyzu sou¢asného stavu a sesbira relevantni ,,mékka* i
»tvrda“ statisticka data, ktera posoudi za Uc¢elem ziskani relevantnich podklad( pro
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strategickou ¢ast. Dodavatel dale provede formou dotaznikového Setifeni a osobnich
rozhovorl prizkum mezi mistni vefejnosti, turisty a podnikateli.

Dodavatel bude odborné& vést, koordinovat a Fidit jednani pracovnich skupin M&U a
vefejnosti (dle tematickych / prioritnich oblasti rozvoje mésta) s cilem vyprodukovat
kvalitni podklady pro analytickou ¢ast, zejména podklady pro zpracovani SWOT a
STEP analyzy.

Cilem SWOT analyzy bude zpracovani komplexniho pifehledu soucasné situace

a potencialniho vyhledu strategickych moznosti mésta do budoucnosti. STEP
analyza bude pfedvidat a analyzovat budouci vlivy prostfedi ve 4 hlavnich oblastech
— socialni, technické, ekonomické a politické.

Vysledky vyplyvajici z realizovanych analyz budou vhodnym podkladovym
materialem pro predikci vyvoje v kliCovych oblastech rozvoje méeésta a zpracovani
Strategie.

Strategicka ¢ast
Dodavatel ve spolupraci s relevantnimi zastupci M&U:
= nadefinuje poslani, vize, cile, prioritni oblasti, opatieni a jednotlivé aktivity,
potfeby cilovych skupin mésta;
= identifikuje nejproblémovéjsi oblasti ve mésté resitelné v ramci priorit;
= zpracuje Strategii a zajisti jeji navaznost na ostatni relevantni strategické
dokumenty mésta a regionu;
« zajisti provazanost Strategie s procesnim fizenim M&U.

Dodavatel zpracuje Strategii s vyuZitim modernich metod, a to pfi respektovani
principl zdravého finanéniho fizeni a principl udrzZitelného rozvoje. Dodavatel
navrhuje pouzit metodiku inspirovanou Metodickou pfiru¢kou pro zpracovani
strategickych rozvojovych dokumentl mikroregion(i a Metodikou pfipravy vefejnych
strategii. Dodavatel dale doporucuje pouzit postupy a kritéria Mistni Agendy 21, a to
zejména ve vztahu k zapojovani vefejnosti do rozhodovacich a planovacich aktivit.
V soudasné dobé& jsou Slavonice v kategorii Zajemci'. Dodavatel se zavazuje
realizovat pfislusné aktivity VZ tak, aby mésto naplnilo kritéria kategorie D.

Cilem procesu tvorby Strategie bude zejména vytvofit obecné pfijaty, Zivy dokument,
ktery se stane G¢innym a efektivnim nastrojem rozvoje a riistu v dlouhodobém
Gasovém horizontu, ktery bude definovat stav, kde chce mésto byt v budoucnu a
definovat cestu jak tohoto stavu dosahnout, s pomoci jakych vstupt a zdroju a za
jakych rizik; bude definovat zptsob a formu sledovani postupného plnéni
stanovenych cilli, monitoring a vyhodnocovani.

Dodavatelem zpracovana Strategie bude zohledfiovat stanovené cile / vize a aspekty
uvedené v ostatnich strategickych dokumentech mésta, a bude provazana

s procesnim fizenim M&U — Strategie bude obsahovat cile / vystupy, které budou
naplnény prostifednictvim procesniho fizeni.

Strategie se stane projevem vile mésta KAM se ma jit, JAK se tam dostat a JAK se
poznd, Ze se tam doslo, KOLIK to bude stat (penéz a zdrojti) a KDO za to bude
odpovédny.

' Dodavatel vychézi z oficidinich informaci zvefejnénych k 29. 7. 2013 na http://ma21.cenia.cz.

Mésto Slavonice, Horni nam. 525, 378 81 Slavonice, ICO 002 47 456,
Tel. 384 401 820, Fax: 384 401 827, E-mail: podatelna@slavonice-mesto.cz



Navrhova ¢ast

Identifikované cile zpracované Strategie budou Dodavatelem rozpracovany do
podoby Akéniho planu, u néhoz bude zhodnocena jeho realizovatelnost s ohledem
na moznosti (Cas, finance, zdroje) mésta.

Akeni plan bude pojmenovavat jednotlivé projekty, z nich plynouci cile a tkoly a
nastavi systém zpétné vazby (monitoringu a kontroly realizovanych opatient).

AkEni plan bude rozpracovavat dlouhodobou Strategii na krat$i obdobi a bude
aktualizovan nejmené 1x rocné na zékladé vyhodnoceni priibéhu a vysledkl a zmén
vnitinich €i vnéj8ich faktorl ovliviiujicich vyznamné rozvoj mésta. Kratkodoby Akéni
plan zpracovany na definované obdobi bude vychazet z finanénich moznosti
rozpoCtu mésta daného obdobi. Akeni plan bude obsahovat navrhy projektd (katalog
projektu), jimiz by mély byt konkrétné provadény prioritni aktivity a tak naplfiovany
strategické cile problémovych okruhl a k jejichZ realizaci ma mésto pfedpoklady.

Ukazka navrhu vystupl aktivity — Strategie udrzitelného rozvoje Mésta
Slavonice

Kap. 1 — Pracovni aparat dokumentu
= Zakladni adaje o dokumentu (UCel, zavaznost, historie verzi, ...)

=« Seznam zkratek
= Terminologicky slovnik

Kap. 2 — Shrnuti
=« Manazerské shrnuti

Kap. 3 — Analyticka ¢ast
= Profil meésta, sociodemograficky profili — shrnuti (daji tykajicich se
soucasného stavu v oblastech rozvoje mésta:
Analyza vnitfniho i vnéjsiho prostredi
Prizkum mezi mistni vefejnosti, turisty, podnikateli
Analyza statistickych dat a informaci
Analyza strategickych, programovych a planovacich dokument,
projektovych zamért, realizovanych projektd atd.
Popis tematickych oblasti a existujicich projektovych zamérd ve vztahu
ke strategickym cilim mésta
Posouzeni v kontextu aktualni socioekonomickeé situace
Predikce vyvoje v klicovych oblastech rozvoje mésta
= SWOT analyza — zhodnoceni silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb
rozvoje mesta
*« STEP analyza — zhodnoceni vlivu vnéjSich faktor( / faktorl globalniho
prostiedi
= Limitujici faktory majici vliv na plnéni cili Strategie — vnitini (finanéni
moznosti, moZnosti Gzemi atd.) a vné&jSi (legislativa, dostupna technologie,
dodavatelé atd.)

Kap. 4 — Strategicka ¢ast
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= Strategicka vize a poslani rozvoje mésta, prioritni oblasti v&. aktivit rozvoje
sefazenych dle priorit: definice vize, strategickych cill; identifikace a popis
tzv. problémovych oblasti, priorit a opatfeni, aktivit, definovani jejich
specifickych cilG a jejich logickych souvislosti; provazanosti postupt a Fizeni

= Kaskadovani strategickych cild dle principi BSC

« Definovani vhodnych alternativ a jejich vécna, financni a Casova zavislost

Kap. 5 — Implementaéni &ast
= Ro¢ni Ak&ni plan
Katalog projekt(: definice, vybér a popis projektl, navrh jejich integrace,
propojeni a identifikace vzajemnych synergii
Soubor indikator(i a zpUsob jejich sledovani a naplfiovani
Finanéni plan — potfebné a disponibilni finanéni zdroje, vazba na dotaéni
moznosti, specifikace narokl na vlastni zdroje mésta apod.

Harmonogram realizace

= |dentifikace rizik realizace, pravdépodobnost jejich vyskytu, intenzita ptusobeni,
v&etné navrhu eliminacnich opatreni

= Navrzeni systému KP| (metrik) pro G&€inné vyhodnoceni naplfiovani planu

= Vyhodnoceni realizovatelnosti Akéniho planu s ohledem na moznosti (finance,
zdroje atd.) mésta a navrzeni zasad jeho aktualizace

= Implementace, monitorovani a priibézna kontrola pinéni Strategie — navrzeni
implementace, resp. implementaéni struktury, koordinace fizeni, vymezeni
roli subjektld, kompetenci a odpovédnosti, navrzeni principl a zasad
projednavani a dalsi aktualizace

Dalsi aktivity (vzdélavani a nastaveni procesu) budou moci byt nyni realizovany

v rozsahu dle konkrétnich potieb zadavatele tak, jak budou tyto vyvstavat v pribéhu
zpracovani strategického planu. Vzdeélavacich aktivit se budou moci v pfipadé zajmu
Ucastnit i osoby mimo pfipustnou cilovou skupinu (tedy napf. i podnikatelé a obdaneé,
ktefi o to projevi zajem).

O zahajeni praci na strategickém planu mésta budou obc¢ané informovani na
webovych strankach mésta a ve Slavonickych novinkach. Pokud budete mit zajem,
muzZete se samoziejmé do tohoto procesu také zapojit a uplatnit tak své zkuSenosti
z této oblasti.

Odpovédi na dotazy ze dne 4. a 6. 9. 2013
V prvnim kole soutéze (nabidky podany 24. 6. 2013) se pfihlasilo celkem 7

uchazedd. Cleny komise pro otevirani obalek, posuzovani a hodnoceni nabidek byli:
Ing. Hynek Blazek, Ing. Libor Karasek a Ing. Radek Holy.

Seznam v8ech uchazecl, ktefi pfedlozili nabidky, a nabidkové ceny jsou uvedeny
v této tabulce:
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Uchazec Nabidkova cena bez DPH

277.000,-

CATANIA GROUP s.r.0., Bofivojova 35, Praha 3 IC 28253591
. 280.000,-

BDO Advisory s.r.o., ltalska 26, Praha 2, IC 272 44 784
PROCES — Centrum pro rozvoj obci a region(, s.r.o., Svabinského 295.000,-
1749/19, Ostrava 2, IC 28576217
M. C. TRITON, spol. s r.0., Evropska 846/176a, Praha 6, IC 324.000,-
49622005

228.000,-
EQUICA a.s., Rubeska 215/1, Praha 9, IC 26490951

348 000,-
Naviga 4, s.r.o., Pobiezni 249/46, Praha 8, IC 26756102
XEOS systems, s.r. 0., Navrsni 2030/8, Praha 4, IC 25211226 329.000.-

Soutéz byla ukoncena ve fazi posuzovani Gplnosti nabidek uchaze&l — vée ostatni
viz protokol v pfiloze.

Ve druhém kole soutéZe (nabidky podany 2. 8. 2013) se pfihlasilo celkem 7
uchaze&l. Cleny komise pro otevirani obalek byli: Ing. Libor Karasek, Ing. Karel
Novak a Mgr. Sylva Kugerova. Cleny komise pro posuzovani Upinosti nabidek byli:
Ing. Hynek BlaZek, Ing. Libor Karasek a JUDr. Eva Skodova. Cleny komise pro
hodnoceni nabidek byli: Ing. Hynek BlaZek, Ing. Libor Karasek, Ing. Radek Holy a
JUDr. Eva Skodova. Poradkyni komise pro hodnoceni nabidek byla Mgr. Zdefika
Chadimova.

Seznam v8ech firem, které pfedlozily nabidky, a nabidkové ceny jsou uvedeny v této
tabulce:

Cislo nabidky - Uchaze& Nabidkova cena bez DPH
1-M. C. TRITON, spol. s r.o. 415.000,-
2- AQE advisors, a.s. 412.700,-
3- BDO Advisory s.r.o. - nehodnocen 220.000,-
4- BNV consulting, 218.000,-
5-EQUICA as. 218.500,-
6 - PROCES - Centrum pro rozvoj obci a regiond, s.r.o. 250.000,-
7- XEOS systems, s.r.0. - nehodnocen 270.000,-

Hodnoceno bylo 5 uchazeéi (dvé nabidky vylouceny) — vSe ostatni viz protokol v
priloze.
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Tabulka celkového hodnoceni:

Nabidkoys | POPIS PFistupuk | Struktura vystupii zakazky a
Cislo realizaci pInéni zasazeni do systému procesniho
- cena A ; vr . Celkem
nabidky 55% vefejné zakazky rizeni
i 20% 25 %
1 28,89 10,66 24,16 63,71
2 29,05 8,66 156 52,71
4 55 8,66 12,5 76,16
5 54,87 16,00 15,83 86,70
6 47,96 18 19,17 85,13

Dne 26. 8. 2013 byly hodnotici komisi vyhodnoceny nabidky uchazec, na zakladé
kterého byla doporuc¢ena jako nejvyhodné&j$i nabidka spole¢nosti Equica, a.s.

Na zakladé vyhodnoceni vysledku vybérového fizeni na dodavatele sluzeb
souvisejicich s pofizenim strategického planu mésta, procesniho fizeni mésta a
vzdélavani pracovnik(i mésta bylo zkonstatovano, ze cena téchto sluZeb, které maji
byt hlavnimi vystupy projektu, je nabizena zhruba ve vy$i, ktera se rovna stanovené
spoluti¢asti mésta na financovani tohoto projektu. Z tohoto hlediska se jevi jako
neekonomické v projektu pokra¢ovat a erpat dotacni prostfedky pifevazné na jeho
administraci, ktera by rovnéz zbyte&n& administrativné zatéZovala i pracovniky M&U.
Za danych okolnosti je vyhodnéj$i pokracovat v realizaci celého (nebo jenom Casti)
projektu z vlastnich prostfedk(, navic bez rizika porudeni nékterého z pravidel
dotaéniho programu, coZ by mohlo znamenat i citelny postih spocivajici v kraceni
dotacnich prostfedk.

Smilouva na zpracovani Strategického planu bude uzaviena se spole¢nosti Equica,
a.s. — celkova cena zakazky je 99.500,- KE bez DPH.

Mesto Slavonice
S pozdravem Horni nam. 525 /

378 81 Slavonice A
v JES

Josef Urban, starosta mésta
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